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A abertura politica e os processos de patrimonializacdo em Belo Horizonte:

reflexes com base em uma trajetéria de vida

Leonardo Goncalves FERREIRA®

Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar as politicas patrimoniais de Belo
Horizonte, no periodo de redemocratizacdo do Brasil, por meio do uso da trajetdria de vida
como recurso metodol6gico. Com base na trajetoéria profissional da diretora de um museu de
Belo Horizonte!, buscou-se compreender como se estruturam as politicas culturais da
cidade. Em outras palavras, partindo-se da experiéncia profissional da diretora, tentou-se
abarcar as estruturas que alicergam as politicas patrimoniais da capital mineira. Assim, com
a prépria construcdo da narrativa, foi possivel estabelecer uma relagéo direta entre abertura
politica e processos de patrimonializacéo.
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Political openness and heritage processes in Belo Horizonte: reflections from a life

trajectory

Abstract: The aim of this article is to analyze the heritage policies of Belo Horizonte, during
the democratization period in Brazil, through the use of life trajectory as a methodological
resource. Through the professional career of the director of a museum in Belo Horizonte it
sought to understand how the cultural policies of the city are structured. In other words,
starting out from the director’s professional experience, it tried to cover up the structures that
organize the heritage policies in the Minas Gerais capital. Thus, with its own construction of
narrative, it was possible to establish a direct relationship between political opening and
heritage processes.
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Algumas notas metodoldgicas introdutérias

As trajetérias de vida tém sido exploradas pelas Ciéncias Sociais, entre outras areas,
como um recurso metodolégico apropriado para refletir sobre a realidade social. A analise
de experiéncias pessoais representaria possibilidades analiticas dos arranjos das estruturas
sociais.

No presente trabalho, pretende-se analisar, com base na trajetoria profissional da
diretora de um museu de Belo Horizonte, possiveis articulacdes entre abertura politica e
processos de patrimonializacdo na cidade. A analise dessa trajetdria permitiu a
compreensdo de arranjos sociais referentes as politicas patrimoniais da capital mineira. Em
outras palavras, propfe-se, por meio da construgdo narrativa de uma experiéncia
profissional, discutir as condi¢ges sociais para possiveis articulagdes entre abertura politica
e processos de patrimonializacdo em Belo Horizonte.

No entanto, de acordo com Mattos (2004), uma experiéncia de vida nédo pode ser
considerada “uma categoria que se auto-evidencia e se auto-define, expressando de
maneira incontestavel o que foi ou viveu o sujeito”. Para o autor, a experiéncia é “[...] algo
construido, contado, narrado, negociado e dependente, portanto, da narrativa que a
expressa.” (p. 58-59). Ainda segundo Mattos (2004), uma experiéncia de vida ao ser
explicada, contextualizada, historicizada suscita a possibilidade de ser igualmente
interpretada.

Outro ponto importante de ser apresentado, no contexto da presente discussao
tedrica, diz respeito & oposicdo entre a experiéncia de uma pessoa possuidora de uma
conduta capaz de impor-se sobre as regras vigentes, alguém, portanto, capaz de fazer
escolhas e, ao mesmo tempo, a inexisténcia de um individuo unificado, autbnomo, detentor

de um livre-arbitrio independente da estrutura social na qual esta inserido (MATTOS, 2004).

Ao admitir o individuo como estando indissociavelmente ligado a uma rede
de relagbes sociais e, mais do que isto, como algo impossivel de ser
concebido fora desta ou mesmo como ponto de partida para o0 seu
entendimento, mas ao mesmo tempo possuidor de uma certa margem de
escolha individual, nos afastamos da tdo discutida dicotomia individuo-
sociedade. (MATTOS, 2004, p. 64).

Para o autor, ndo se encontra na relagdo individuo-sociedade uma antitese, mas, ao
contrério, duas entidades conceitualmente dependentes porque complementares, uma vez
gque suas existéncias dependem uma da outra. Aceitar tais pressupostos nos afasta dos

riscos daquilo que Bourdieu (1996) chamou de “llusdo Biografica”, isto é, “[...] a crenca na
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existéncia de um sentido Unico na vida de um personagem, evidenciado na prépria narrativa,
seja ela biografica ou auto-biografica.” (MATTOS, 2004, p. 64). A despeito de estar imerso
em uma rede de rela¢des sociais, da qual ndo pode simplesmente se livrar, o individuo é
capaz de fazer escolhas, optar por diferentes caminhos no decorrer de sua trajetéria. A
narrativa ndo se constitui autenticamente como um destino. Pensar deste modo seria
incorrer no risco de tomar como certo 0 excesso de sentido e coeréncia inerentes a qualquer
trajetéria. (MATTOS, 2004).

Martinez (2004) acrescenta que somente historicizando e analisando as categorias
por meio das quais as pessoas pensam e falam sobre si é possivel refletirmos sobre
conceito de experiéncia. A experiéncia deve ser entendida como categoria coletiva, uma vez
gque se firma com base em discursos compartilhados e, ao mesmo tempo, individual, ja que
€ apropriada pelos sujeitos de acordo com suas trajetdrias. Esta visdo historicista da
experiéncia é extremamente valida. Ela permite situar o discurso dos sujeitos numa ordem
cultural e social que impede que a analise biografica recaia em um discurso autbnomo do
eu. Assim, a experiéncia esta centrada em disposicdes prévias existentes em um campo de
acdo que vao ao encontro de uma compreensdo do sujeito, que €& simultaneamente
individual e coletiva.

Ha que se distinguir também dois conceitos especificos quando se analisa uma
historia de vida. O primeiro é o que o sujeito oferece como sendo sua histéria de vida, isto é,
0 que é contado literalmente, a expressdo de sua experiéncia, que envolve reflexdes e
interpretacdes e que é contada a respeito daquilo que é vivido. No segundo conceito, deve-
se atentar para outras caracteristicas das histérias de vida. Trata-se de uma construcao feita
em dois momentos especificos: no encontro entre o pesquisador e o informante e na
transformacdo de uma producdo oral em uma producdo escrita. Assim, ela pode ser
considerada duplamente interpretativa (MARTINEZ, 2004).

As Ciéncias Sociais consideram as trajetorias pessoais significativas para a formacgéo
de teorias sociais. O significado das informagfes provenientes das abordagens que utilizam
trajetorias de vida atesta 0s aspectos epistémicos e metodolégicos da abordagem
biografica. Para Cont (2004), é possivel verificar que existe conteddo relevante para as
Ciéncias Humanas e Sociais nas experiéncias de vida. Nao obstante, segundo o autor,
observa-se um embate que parece estar frequentemente orientado mais para questdes

metodoldgicas do que efetivamente para questdes epistemoldgicas.

Significando com isso, ndo somente se podemos, nas varias modalidades
de tratamento da singularidade, perceber um método de pesquisa, mas
antes de qualquer coisa se temos condicdes de reconhecer nos varios
procedimentos — autobiografias, confissdes, biografias, histéria de vida,
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trajetorias, diarios, etc. — uma fonte minimamente segura que possibilite
ultrapassar os contornos de uma existéncia singularizada e dizer algo
intersubjetivamente valido sobre condicGes gerais, seja 0 que for que se
pretenda observar ou compreender: relagdes econdmicas, sociais, politicas,
histéricas, grupos, redes, tendéncias, etc. (CONT, 2004, p. 285).

Assim, quando se leva em consideracao a relevancia da abordagem das trajetorias
para as Ciéncias Sociais, “...] parece ser recorrente a questdo sobre quais o0s
procedimentos que nos possibilitariam relacionar, distinguir e até encontrar um requisito
minimo de controle das varidveis presentes nas narrativas.” (CONT, 2004, p. 285). Para o
autor, parece ser prudente atentar para critérios minimos de validade quanto a analise da
abordagem biografica. Com isso, ele ndo quer dizer que a subjetividade deva ser alijada de
qualquer procedimento que pretenda alcangar um grau minimo de validade cientifica.
Objetividade e subjetividade ndo devem se autoexcluir. A consideracdo de ambas, segundo
o0 autor, ndo depde contra os esfor¢os objetivos do exercicio cientifico.

Ainda para Cont (2004), o relato de vida, enquanto ferramenta de pesquisa, coloca
para o pesquisador em Ciéncias Sociais duas condigbes existenciais que se inter-

relacionam

[...] com suas expectativas, trajetérias, preocupacdes e significados, as
pessoas ali envolvidas reconstroem um mundo novo de sentidos, onde a
totalidade das condicdes macro-sociais € reinterpretada através da
singularidade da trajetéria que esta sendo revelada por intermédio de um
relato biografico. (CONT, 2004, p. 290).

Segundo o autor, este pode ser avaliado como um dos principais pontos da
consideracdo metodolégica das biografias. A outra condicdo existencial, referente a
natureza metodoldgica dos relatos biogréficos, diz respeito & necessidade de compreender
que o relato do biografado, apesar de descortinar um novo universo de significados para a
sociedade e para a cultura em que esta inserido, pode apresentar uma leitura enviesada por
ideias que foram incorporadas ao longo de sua trajetéria de vida. De acordo com Cont
(2004), o mesmo individuo pode apresentar entendimentos diferentes dos mesmos eventos
relatados quando em situagbes e momentos distintos.

Apos essas consideracdes, sobre a trajetéria de vida como método de pesquisa, que
sera retomada ao longo do trabalho, é necessario, nesse momento, lancar um olhar sobre a
trajetoria profissional da diretora do museu. A trajetéria analisada apresentou-se como um
objeto de pesquisa particularmente relevante para se compreender a relacdo que o presente
trabalho propde. Tentar entender 0s nexos entre sua experiéncia particular e as possiveis

relacdes histdricas que associem a abertura politica e os processos de patrimonializacao, de
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uma maneira geral, em Belo Horizonte. No entanto, antes € importante reportar 0os contatos

preliminares e as condicdes de realizagdo das entrevistas.
As entrevistas

Foram realizadas duas entrevistas, de aproximadamente uma hora cada, com a
diretora do museu. Os encontros ocorreram em sua propria sala, localizada no proprio
museu. A primeira entrevista aconteceu no dia 19 de novembro de 2012 e a segunda no dia
18 de fevereiro de 2013. Ainda que bastante atarefada com seus compromissos, situacao
recorrentemente enfatizada por ela, ndo considero que isso tenha representado percalcos
para nossos encontros. Acredito que isso se deva ao fato deste trabalho estar relacionado
com uma proposta de pesquisa, ainda a ser desenvolvida, sobre museus. A pesquisa
demonstra ser especialmente significativa para a diretora, o que, por sua vez, resultou em
consideravel empatia e disponibilidade para com estas entrevistas.

Inicialmente, o recorte tematico da primeira entrevista estava relacionado com o
campo da cultura em Belo Horizonte e suas politicas publicas. Em outras palavras, por
intermédio da trajetéria de vida da diretora do museu, de um modo especifico, visava-se
compreender o campo cultural da cidade, de uma maneira mais ampla. Para tanto, buscou-
se constituir sua trajetdria de vida, no campo da cultura em Belo Horizonte, por meio de seu
percurso profissional: desde seus primeiros passos pela area cultural na cidade até o
momento presente, em que ocupa a diretoria do museu.

Na segunda entrevista, por sua vez, o recorte tematico precisou de uma ligeira
adaptacdo em virtude dos dados que surgiram no primeiro contato. A primeira entrevista
demonstrou-se relativamente suficiente para, de inicio, localizar a diretora do museu e
delinear algumas questbes especificas. Questbes estas que deram um tom mais claro ao
recorte tematico da segunda entrevista. Depois da sistematizacdo dos dados inicialmente
coletados, foi possivel estabelecer, pelos relatos que constituiram a trajetoria, nexos de
associacao entre a abertura politica e os processos de patrimonializacao em Belo Horizonte.
E é exatamente este foco que conduz a entrevista do segundo encontro.

Nao obstante, é indispensavel, nesse momento, refletir sobre algumas questbes
relacionadas a interpretacao da trajetéria, apresentada adiante, enquanto uma narrativa que
foi construida. A maneira como a trajetéria foi a seguir escrita reflete, por si mesma, os
processos de contextualizacdo interpretativa. A despeito de sua coeréncia, de seu excesso
de sentido e de sua progressao cronoldgica, estas ndo sdo caracteristicas diretamente

oriundas da trajetéria oralmente relatada. Ao contrario, foram parte do processo de
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interpretacdo, organizagao e contextualizagdo, no qual escolhas se fizeram presentes, no
momento em que a trajetdria foi escrita por mim.

Com isso, ndo quero dizer que esse processo de construgdo ndo esteve presente
durante as entrevistas. Nao apenas a interpretacdo da entrevistada ao construir sua
trajetéria, em que escolhas também se fizeram presentes, mas, da mesma forma, sé@o
imperativos as intervencdes e o0s redirecionamentos, realizados por mim, enquanto
pesquisador, necessarios aos objetivos pragméticos do exercicio desenvolvido. Por esse
motivo a trajetdria é considerada uma construcao de dupla interpretacdo. Nao se restringe a
expressao interpretativa de uma experiéncia, direcionada por um interlocutor, mas é também
reinterpretada ao ser transposta da producgdo oral para a escrita. Assim, se, em principio, a
trajetéria a seguir parece ser coerente em demasia, como se constituisse autenticamente
um destino (Bourdieu, 1996) foi exatamente pelo fato de ter sido contextualizada e
interpretada e ndo apenas apresentada da forma como supostamente poderia ter sido

relatada.

As trajetorias

A diretora do museu graduou-se em Historia, modalidade licenciatura, em 1975, no
interior de Minas Gerais. Transferiu residéncia para Belo Horizonte onde permaneceu, por
aproximadamente quatro anos, desempregada. Posteriormente, foi aprovada no concurso
da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) para lecionar na rede municipal de ensino. Essa
entrada no mercado de trabalho possibilitou-lhe estabelecer algumas pontes que a levaram
a atuar, paralelamente, durante 21 anos em um tradicional colégio particular da cidade, até
se aposentar.

Apesar de sua formacdo para sala de aula como professora de Historia, sua
formacéo inicial, surge o caminho da cultura e do tratamento de patrimdnio, que era
completamente desconhecido para ela. Paralelamente & sua carreira de professora, que ela
nunca abandonou, a diretora participou de uma pesquisa sobre a trajetoria de vida de um
importante politico mineiro. Uma professora, conhecida sua, na época, era quem
coordenava esta pesquisa. Além de desenvolver entrevistas para esta pesquisa, utilizando
métodos de pesquisa com fontes orais, a professora precisava de uma equipe para realizar
a pesquisa documental sobre a trajetéria de vida do politico. Assim, a diretora foi convidada
para trabalhar nesta equipe de pesquisa que fez uso, durante meses, do arquivo do Estado.

A diretora relatou que era conterranea da professora. Ambas sédo da mesma cidade
do interior de Minas Gerais, e se graduaram no curso de Histéria na mesma universidade.

Elas ja se conheciam apesar da segunda ter se formado um ano antes, em 1974. Foi pelo
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fato de j& se conhecerem que a professora a convidou para participar da pesquisa sobre a
trajetdria de vida do politico.

Essa pesquisa se desenvolveu por volta de 1983. Como mencionado anteriormente,
ela havia chegado a Belo Horizonte e precisava de trabalho. Estava recomecando a vida na
cidade e, assim, surgiu essa oportunidade. Gragas a essa pesquisa, a sua dedicacdo ao
trabalho e aos bons resultados, a professora novamente a convidou para trabalhar em outro
projeto relacionado ao politico mineiro. O novo trabalho consistia na organiza¢éo do arquivo
privado do mesmo politico. Posteriormente, este arquivo se transformou em um memorial
localizado no interior mineiro. De acordo com a diretora, inicialmente, havia um projeto do
arquivo do politico, enquanto centro de memoria, permanecer em Belo Horizonte, sob a
coordenacgédo da professora. Era uma tentativa de se criar um CPDOC, como os do Rio de
Janeiro, na capital mineira.

Na sua avaliagdo, esse arquivo compreendia um momento politicamente muito rico
em raz&o da redemocratizag&o do pais e da campanha para presidéncia no Brasil. O acervo
do arquivo privado do politico foi concebido para ser implantado em Belo Horizonte, como
centro documental. Com sua morte, o escritorio fecha, entretanto, mantém-se o memorial no
interior de Minas Gerais. A familia do politico opta por enviar o acervo documental do
presidente para o CPDOC no Rio de Janeiro. La estdo acervos pessoais e arquivos privados
de outros politicos, como, por exemplo, de Juscelino Kubitschek.

Hoje o memorial, localizado em uma cidade do interior de Minas Gerais, se ocupa da
trajetoria pessoal do politico por meio de objetos pessoais, como um museu, € 0 acervo
documental de seu arquivo privado estd no Rio de Janeiro. A diretora ndo se lembra do
financiamento deste segundo projeto. Ela se recorda vagamente de um programa federal,
guando houve uma divisao do tratamento da memdria no pais, mas com poucos detalhes.
Ela reafirma que naquela época era jovem, estava comecando sua carreira. Nao tinha
acesso a questdes administrativas ou burocraticas, pois, seu cargo era de técnica e
trabalhava apenas na organizagédo dos acervos. Assim, em face da experiéncia da diretora
com organizacdo de documentos de um importante politico, ela € chamada para trabalhar
em um recém-criado arquivo da cidade.

Esse arquivo foi idealizado por outra professora, em 1992. A professora precisava de
uma equipe para iniciar o tratamento de alguns documentos de Belo Horizonte. Sabendo da
experiéncia da diretora, a professora a convida para trabalhar no arquivo. A primeira frente
de trabalho era organizar o arquivo permanente do municipio. Diante do convite da
professora, a diretora despertou seu interesse por organizacdo de arquivos. Foram dois
anos de aprofundamento intelectual. A professora ja havia trabalhado em arquivos

importantes do pais, entdo, tinha experiéncia. Além disso, a diretora considera que a
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professora foi sua grande formadora por meio de sua dedicacdo ao trabalho e indicacdo de
leituras para producéo de resenhas.

O trabalho no arquivo era de construcdo do préprio arquivo. Para organizar os
documentos da cidade foi necessario criar o que se chama de “fundos”: definicbes de onde
surgiram aquelas documentacdes, de quais secretarias, quais os tipos de documentos
(fotografias, oficios, cartas). Foi necessario criar um universo de tipologias de documentos
para organizar. A diretora trabalhou em alguns conjuntos documentais, como 0s que se
referiam a criacdo da barragem da Pampulha. Mas antes disso, organizou alguns
documentos da Comissdo Construtora da Nova Capital (CCNC). Assim, além da leitura
tedrica, a pratica também estava sendo configurada em seu trabalho no arquivo.

No inicio dos anos 1990, a diretora é convidada a trabalhar na implantacdo do
arquivo, onde permaneceu por aproximadamente dois anos. No entanto, ela comecga a ter
problema de horario porque, paralelamente ao trabalho no arquivo, continuava dando aulas.
Sua profissdo era de professora da rede municipal de ensino e, paralelamente, conseguiu se
estabelecer também na rede particular. A professora gostaria que a diretora assumisse um
cargo no arquivo, mas precisaria ficar o dia inteiro. Impossibilitada, em virtude das aulas que
lecionava no colégio particular, ficou dificil conciliar o trabalho no arquivo e na escola. Foi
nesse momento que surgiu a possibilidade de trabalho no museu.

Em 1993, a diretora chega ao museu em razdo da experiéncia que teve no arquivo.
Naquele momento, estavam iniciando o processo de revitalizacdo do museu. O museu
funcionava inteiramente em um antigo edificio e ndo tinha reserva técnica. De acordo com a
ela, os objetos estavam largados, estragados e sujos nos cémodos debaixo do casardo.
Assim, formou-se uma equipe para trabalhar com o acervo do museu. O museu precisava
conhecer seu acervo e ela foi, inicialmente, trabalhar na organizacdo dos objetos. Depois de
aproximadamente um ano e meio, a diretora comegou a lidar com os documentos textuais
cujo suporte é de papel.

A diretora confere a alguns fatos sua chegada ao museu: Ela ndo é de Belo
Horizonte. Inicialmente encontrou muita dificuldade para conseguir trabalho. Por isso, fez
concurso para lecionar na rede municipal de ensino da PBH, porque ela ndo conhecia as
pessoas. Entrar em um colégio particular, por exemplo, era muito dificil. Era necessario
conhecer os profissionais para se ter uma indicacdo, pois ndo havia sele¢éo de professores
como atualmente. Dessa forma, ela encontrou muita dificuldade em iniciar sua vida
profissional no magistério. As vezes, ela substituia um professor, mas era um grupo muito
fechado. Por isso, ela ndo quis deixar a sala de aula. Ela lutou muito para conseguir se
estabelecer e teve que conciliar as aulas com o trabalho de organizacdo de documentos

historicos.
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A medida que foi conhecendo os professores da cidade, as pessoas que
trabalhavam com acervo e depois que trabalhou no arquivo, ela pode estabelecer relacbes
com profissionais que atuavam com o trabalho patrimonial. Quando teve problemas de
horarios no arquivo, sua ida para o museu foi possivel porque pbéde concilia-los.

Ha vinte anos, quando a diretora ingressou no museu, ndo havia cargo de historiador
na instituicdo. Contudo, havia uma convencéo para se trabalhar no museu: ser formado em
histéria. Quando ela entrou no museu, relembra que havia trés professoras de historia da
rede municipal trabalhando la. Entdo, o fato de ela ser professora de histéria, servidora da
rede municipal e, a0 mesmo tempo, ter experiéncia com acervo possibilitou sua entrada no
museu. Dessa forma, pdde conciliar seus trabalhos: era servidora municipal, por isso, podia
trabalhar no museu, e ainda continuava dando aula na rede particular.

A Prefeitura de Belo Horizonte geria o processo de revitalizagdo do museu. O
momento, de acordo com ela, era muito propicio: redemocratizacdo do pais e volta da
eleicdo direta para prefeito na cidade (1993). Havia todo um movimento de se repensar Belo
Horizonte, que brevemente seria centenaria (1997). Entdo, o contexto de revitalizagdo do
museu estava no ambito desse processo. Era um esforgo e um desejo da PBH de refazer e
revitalizar o museu que estava abandonado. Assim, a diretora afirma que chegou ao museu
em um momento muito rico, onde encontrou uma equipe muito devotada ao trabalho. Relata
que foi muito bem recebida pela entédo diretora do museu e sua assistente. Ambas foram
fundamentais para a sua trajetéria no museu. A diretora, entdo, entrou no museu para
trabalhar com o acervo que estava bastante deteriorado. Seu primeiro trabalho foi organizar
o0 acervo tridimensional do museu, fazer a descricdo dos objetos, voltar na sua primeira
documentacdo feita em 1943. O objetivo era desvendar como 0s objetos entraram no
museu.

Dessa vez, foi mais um mergulho em outra instituicdo. A diretora relembra que a
equipe era muito devotada e apaixonada pelo momento do museu. No entanto, foi um
periodo de muita transformacao e, por isso, muito trabalho. Fechou-se o antigo edificio para
sua restauracao, foi necessério levar o acervo para a Secretaria de Municipal de Cultura.
Depois, esse acervo foi levado para outro espacgo, para entdo retornar. O museu nao
contava com uma sede. De acordo ela, foi por meio de muito esforgo que se construiu o
novo prédio, inaugurado em 1998 com uma emblematica exposicdo. E nessa época que
surge também a associa¢do de amigos do museu.

A diretora retoma sua trajetéria no museu: originalmente ela trabalhava como técnica
do museu, cujo trabalho era de organizacdo, conservacao e acesso ao publico. Depois, em

1994, liberaram-na para trabalhar com a documentagédo com suporte de papel. Seu trabalho

Leonardo Goncalves Ferreira 139



ﬁ([ﬁ[/}[ﬁ/]{b 4 0//(/}[0/[{‘(/ S&o Paulo, Unesp, v. 13, n. 1, p. 131-151, janeiro-junho, 2017

ISSN - 1808-1967

com o acervo documental era voltado para a organizagdo, arranjo, criagdo de instrumentos
de busca e coordenacéo do arranjo para esses documentos.

Para ela, alguns fatores explicam sua chegada a direcdo do museu. Primeiro, sua
dedicacdo a um trabalho bem feito de dar acesso a populacdo aos bens culturais da cidade.
Seu trabalho de organizagéo de varios arquivos, como o arquivo privado do idealizador do
museu e os documentos da CCNC, por exemplo. Suas atividades consistiam na
organizacao desses documentos, na criagdo de um arranjo para ordenar os instrumentos de
pesquisa e busca e da forma do publico ter acesso. Fomentar a melhor forma de organizar,
arranjar e ordenar essa documentag¢ao com suporte de papel.

Além disso, o trabalho no museu deu origem a sua dissertacdo de Mestrado,
defendida em 2008. Por intermédio de seu trabalho diario, ela descobriu o objeto de
pesquisa de sua dissertacdo. Assim, mesmo com as atribulagbes do trabalho e da familia,
teve a oportunidade de desenvolver seu projeto de pesquisa em uma universidade da
cidade, em 2006.

Até 2008, ela permaneceu organizando a documentacdo textual do museu. Nesse
mesmo ano, defendeu sua dissertacdo de Mestrado e fez a curadoria de sua primeira
exposicao sobre a histdria do antigo edificio. O trabalho do curador consiste na escolha de
um tema e dos objetos para uma mostra por meio de uma unidade narrativa. Na verdade,
ela sempre ajudou na selecdo do acervo documental para as exposicdes. Sempre teve a
oportunidade de dialogar. A diretora também coordenou a publicacdo de alguns albuns do
museu.

Em 2003, na comemoracgdo de 60 anos do museu, ela escreveu um artigo, contendo
uma reflexao tedrica sobre o museu. Nesse artigo, abordou a atuagéo de alguns diretores do
museu que foram importantes, mas que estavam obscurecidos. Assim, pdde conciliar o
trabalho técnico com o de reflexao tedrica sobre a formacao do acervo do museu. No ano de
2008 assume uma nova diretora do museu que a convidou para fazer sua assessoria. Dessa
maneira, a professora sai do trabalho técnico e faz a assessoria da nova diretora durante os
oito meses de seu mandato. Depois, entra um novo diretor, que pede a ela para continuar
na assessoria, em razéo de seu conhecimento técnico e de sua reflexdo teérica. Quando o
ultimo diretor sai, ele solicita que ela mesma assuma a direcdo do museu. Em virtude da sua
trajetoria, a diretora permaneceu na diregdo do museu.

Inicialmente assustada, ela aceita o desafio. A diretora afirma que sempre atuou
como técnica no museu e que nunca havia pensado na possibilidade de ser indicada para a
diretoria da instituicdo, por causa das demandas politicas que sempre existem. Entretanto,

ela foi bem acolhida e disse que o sucesso do museu, desde 1993, é o trabalho
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desenvolvido pela equipe em que se preza o dialogo. Segundo ela, dizer das dificuldades e
das satisfacdes é o que facilita o envolvimento com o trabalho e os desafios.

Na visdo da diretora, se é muito jovem quando se tem que escolher uma profissao.
De acordo com ela, milagre é se essa escolha se torna organica. Quando se cria gosto pelo
que se faz, pode dar certo. O trabalho diario deve ser devotado na crengca de que é
importante para a sociedade. Para ela, sorte, ao longo da trajetéria, é fazer o que se gosta,
0 que se acredita, o que “bate” no interior e leva a vida. Em sua opinido, € necessario
abracar o trabalho com paixdo, mas sem ser cego. Por fim, a diretora se diz apaixonada

pelo museu e pelo trabalho desenvolvido que, ao mesmo tempo, € bonito e desafiador.
Alguns apontamentos tedricos sobre o processo narrativo

Depois da descricao da trajetdria de vida da diretora do museu, € possivel pontuar
algumas questdes. Primeiramente, € importante mencionar novamente que a trajetéria
acima foi cronologicamente organizada por mim. Quando a diretora, por meio da entrevista,
foi constituindo sua trajetoria profissional, sua narrativa apresentou-se de maneira aleatoria.
Ela misturava eventos, ia e vinha no tempo, lembrava e retomava situacdes passadas
mesmo quando j4 se estava em um momento temporalmente mais avancado. Este fato
remete a duas questdes. O processo narrativo se compde pelo que é e pelo que nao é
narrado. O que € ou ndo lembrado na trajetéria de um individuo, durante a construgéo de
sua experiéncia por meio da narragdo de uma trajetdria, constitui os jogos e os embates, a
partir dos quais é construida uma meméria (MATTOS, 2004). Em outras palavras, a
narrativa € construida e negociada, por isso precisa ser interpretada, uma vez que “[...]
sendo por si mesma uma interpretacdo, experiéncia € ao mesmo tempo algo que precisa de
interpretacdo.” (MATTOS, 2004, p. 59).

A outra questdo se refere a uma segunda construc¢éo, a qual cabe ao pesquisador.
Qual seja: organizar e transformar o discurso que nasce oralmente em uma producgéo
escrita. Segundo Martinez (2004), aqui também escolhas, recortes e omissdes perfazem o
trabalho de reinterpretacédo realizado, desta vez, pelo pesquisador. Isso também vale para o
momento da entrevista. O pesquisador direciona a narrativa que vai sendo construida por
intermédio de perguntas e de interjeicdes. Esse direcionamento pode, de alguma forma,
constituir os embates de expectativas intersubjetivas entre os dois sujeitos e determinar a
constituicdo daquela experiéncia que se constréi por meio da narrativa sobre a trajetoria de
vida.

Por esse motivo, entre outros, Cont (2004) pontua de maneira tdo veemente as

questdes metodoldgicas relacionadas a trajetdria de vida como método de pesquisa.
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Quando, para qualquer propésito, se refere a contextos sociais, ou a algo que possa ser
analiticamente descrito enquanto um conjunto de dados intersubjetivamente concebidos
como formadores de fendmenos sociais, esta se referindo a seres humanos, com vidas que
se entrecruzam mediante condi¢des mais gerais, mas que, no entanto, possuem trajetérias,
as mais variadas, que escapam aos rigores dos enquadramentos teéricos (CONT, 2004).
Assim, para o autor, o rigor com relagdo ao estabelecimento de instrumentos de pesquisa e
registro e o impacto que eles possam exercer sobre o resultado final deveriam ser mais
considerados quando se envolve o debate metodol6gico da abordagem biogréfica.

Para Cont (2004), a abordagem biografica € uma rica fonte de conhecimento sobre o
ser humano, tanto com relacdo a subjetividade quanto com relacdo aos elementos
formadores de estruturas ou redes intersubjetivas, em ambientes concomitantemente
concretos e dinamicos. Isso significa que a abordagem biogréafica, ao focar na analise de
trajetérias pessoais, tem que dar conta de um ser concebido como relacional. Segundo o
autor, a construcdo de uma narrativa pode chegar a ser o retrato de uma existéncia. No
entanto, € uma existéncia socialmente dada, em um momento sociopolitico-econbémico, a luz
de um conjunto de relagdes catalisadas por um ser em particular. Mas ainda é uma

aproximacéo (CONT, 2004).

Por outro lado, procurar desvendar a trajetéria de alguém com o intuito de
encontrar o ser verdadeiro, circunscrevendo-o através de uma série de
acontecimentos sécio-histéricos, remete-nos a um outro extremo, a ponto de
nos afastarmos do que poderia ser uma existéncia concreta, para
produzirmos um ser que se da através meramente do conjunto de dados
selecionados para a compreensdo, explicacdo ou analise de uma dada
circunstancia socio-histérica. (CONT, 2004, p. 289).

E em funcéo disso que se torna importante a reflexo da relag&o entre o individuo e
a sociedade. Contextualizar historicamente uma trajetéria de vida € mais do que contribuir
para sua interpretacéo. E perceber as nuances de uma estrutura que se revelam no discurso
de elementos especificos que compdem uma trajetéria de vida. As trajetérias de vida podem
revelar aspectos da relagdo entre “sujeito e sociedade (campo social), subjetividade e
objetividade (intersubjetividade), representacbes sociais e representagdes do ‘eu’
(narrativas)”. (Mendes, 2004, p. 240). Dessa forma, o método biografico pode ser
considerado uma parte importante das pesquisas etnogréaficas porque revela os intersticios

sociais que nao se verificam, de pronto, no &mbito da estrutura.
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A “retomada da historia em nossas maos”

Alguns dados produzidos na primeira entrevista me pareceram bastante intrigantes.
A trajetdria de vida relatada pela diretora do museu demonstra que sua atuacdo em
instituicdes relacionadas com patrim6nio e memadria hdo se deve a uma simples questdo de
afinidade. Nao se verifica, em sua narrativa, um profissional que apenas foi trabalhar em um
arquivo e em um museu. A diretora foi trabalhar em um arquivo que estava nhascendo
naquele momento e em um museu que estava passando por um intenso e profundo
processo de revitalizagdo. E mais do que isso: ndo me parece que a pesquisa sobre a
trajetoria do politico mineiro e o projeto de organizagdo de seu acervo particular também
sejam eventos incidentais e fortuitos, levando-nos a crer que o fato de todas estas agbes
acontecerem em um mesmo periodo histérico ndo seja mais do que pura coincidéncia.

A diretora também d& outros indicios de que naquele contexto havia um movimento
em torno de questdes relacionadas com o patriménio e a memdria que extrapolavam as
fronteiras regionais e alcangavam limites em ambito nacional. Como € o caso do programa
federal em que, de acordo com ela, ha uma nova divisdo do tratamento de memdéria no pais.
De maneira incipiente, a diretora chegou a pontuar eventos que poderiam indicar algumas
possibilidades de compreensdo deste momento, ndo apenas em Belo Horizonte, como no
Brasil. Ela cita, por exemplo, a redemocratizacdo e a abertura politica do pais, a primeira
eleicdo direta para prefeito em Belo Horizonte e a proximidade do centenéario da cidade, em
1997.

Atentando para esses pontos, a entrevista do segundo encontro foi marcada pela
seguinte questdo: a implantacdo de um recém-criado arquivo na cidade e o0 processo de
revitalizagdo do museu, assim como a pesquisa sobre a trajetéria do politico mineiro e o
projeto de organizacdo de seu arquivo particular, e a concepg¢do do programa federal de
tratamento da memaria sdo eventos isolados e ocasionais, sem relagéo entre si, ou observa-
se, naquela ocasido, um momento favoravel para se repensar a questdo do patrimonio e da
memoria, ndo apenas em Belo Horizonte, como também no Brasil?

Como mencionado antes, ao contextualizar historicamente uma trajetéria de vida, o
processo de interpretacdo desvela nuances de estruturas sociais que estdo presentes em
elementos discursivos especificos (MENDES, 2004). No caso do presente trabalho, a
trajetoria da diretora revelou aspectos importantes do campo social em que ela atuava. Por
meio do relato de sua experiéncia, foi possivel perceber que a contextualizacao historica
seria imprescindivel para compreender 0s processos sociais que subsidiaram sua trajetéria

profissional. Em outras palavras, o contexto histdrico — a abertura politica e 0 processo de
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redemocratizacdo — esta diretamente relacionado com as posteriores transformacdes nas
politicas voltadas para o patriménio e a memaria.

A diretora relata que de fato, € um momento rico no Brasil. Um momento de grandes
mudancas e agles dentro da cidade de Belo Horizonte e, também, no pais. Segundo ela,
para se compreender todo esse movimento, é importante analisar o momento politico. E o
gue a diretora chama de “retomada da histéria em nossas maos”. Todas as agobes
mencionadas representam uma retomada da construcao da histéria “em nossas maos”. De
acordo com ela, durante a ditadura havia uma grande escassez da constru¢cdo da memoria.
E, segundo ela, quando se fala em histéria, se fala em memdria também. Nao é possivel
dissociar. Assim, em sua visdo, a melhor maneira de se compreender toda a riqueza deste
movimento é analisar e refletir sobre a abertura politica no pais. Para ela, o contexto politico

favoreceu a revitalizagdo do museu e a consequente retomada da constru¢cdo da memoria.

Essa abertura politica que vai possibilitar a retomada da histéria, da
construcdo da histéria e consequentemente da memdria. Quando o museu
foi revitalizado, em 1993, foi o momento de uma euforia, de uma vontade
muito grande, porque estavamos elegendo um novo Prefeito por vias
democraticas. (MAGALHAES, 2013).

De acordo com a diretora, Belo Horizonte, em virtude deste processo de
redemocratizacdo do pais, encontra facilidade de didlogo com outros paises nesse

momento. O Brasil comeca a se abrir para 0 mundo, de acordo com seu relato.

No caso do [arquivo], em 1992 foi dada inclusive a possibilidade de
conhecer como era o tratamento dos arquivos e da memoria na Espanha. E
um momento também de dialogo com o exterior. Brasileiros saiam daqui e
iam até a Espanha, em Congressos, em Seminarios. Tinham incentivo,
bolsa para isso. Foi um momento de uma efervescéncia sim, das vias
democraticas. E a memoéria também é assim. Ela passa, com uma énfase
muito grande nesse momento, por essa abertura politica. (MAGALHAES,
2013).

Com relacdo as politicas de patrimonializacdo, a diretora menciona a preocupacao
do arquivo com o patrimbnio, mas, além disso, havia também um grande desejo, na época
em que o arquivo foi criado, relacionado a questdo administrativa: a forma de se administrar

a producéo de papéis e de documentos.

Entdo, além da questdo da memoria, em 1992, quando [0 arquivo] foi
criado, tinha toda essa questdo do que a gente chama hoje de gestdo de
documentos. Entdo para além, até para se ter um bom patrimdnio, uma boa
memoria, tem que se cuidar da gestdo destes documentos. Entdo, o
[arquivo] foi criado também no a&mbito desta questdo: de “gestionar” os
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documentos publicos, para que eles ndo se percam, para preservar também
a memoria. (MAGALHAES, 2013).

No entanto, segundo a diretora, essa questdo do patriménio € anterior a esse
momento. Esta ligada a politica de Getdlio Vargas, nos anos de 1930, e a corrente
modernista que entdo se cria no Brasil. Para ela, os modernistas, naguela época, estavam
preocupados em encontrar as origens da histéria nacional. Assim, em seu entendimento,
essa questdo do patrimdnio, da historia, e do patrimdénio nacional, é anterior. E nos anos
1930, que se tera, por exemplo, a criacdo do Servigco do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN). Numa primeira andlise, para ela, nos anos 1970/1980 vai haver uma
retomada dessa questdo em razao da abertura politica que vai de fato permitir que as

pessoas tenham a histdria “em suas maos”.

E anterior a questdo do patriménio nacional, que tem muito a ver com o
SPHAN. A questdo do patrimdnio € anterior. Tem uma histoéria interessante
da visita dos modernistas a Belo Horizonte, aonde eles vao se encantar e o
[museu] estd no ambito da visita dos modernistas. Eles passam por Belo
Horizonte e vao para Ouro Preto, na busca dessa histéria, no auténtico
nacional. Entdo, o museu tem toda uma ligacdo com essa vertente, dessa
politica nacionalista e modernista da década de 40. Entdo, a questao do
patriménio é anterior e nos anos 70/80 h& uma retomada. A
redemocratizagdo € um momento rico que possibilita essa retomada da
historia. (MAGALHAES, 2013).

Outro fator importante para se pensar todo esse movimento, com relacdo aos
processos de patrimonializacdo e de memadria em Belo Horizonte, além da abertura politica,
esta no fato de que a cidade completaria dali a poucos anos, o seu centenario. Esse tema
também marcou as discussdes nas universidades. De acordo com a diretora, foi um
momento de se pensar Belo Horizonte, de refletir sobre sua trajetéria e procurar entender

gque cidade era aquela que estava completando 100 anos.

No inicio dos anos 90 havia um interesse muito grande de organizar Belo
Horizonte para seu centenario. E organizar de uma forma efetiva, mas ndo
sé com eventos. Organizar as instituicbes que patrocinavam a memoria.
Entdo, ai vem o caso do museu, o caso do proprio arquivo. HA um
movimento muito grande também na academia, com relacdo a esses
estudos. Entao, foi um momento de se pensar a cidade: que cidade é essa?
Qual é o patrimbnio que nés temos e que conta essa cidade? Essa
perspectiva do centenario da cidade foi fundamental também para a
revitalizacdo do [museu]. Era um movimento que acontecia dentro do
museu, mas também na academia. Alguns professores estiveram aqui
conosco estabelecendo um dialogo muito rico, muito profundo no sentido de
recuperar essa trajetéria da cidade. A cidade centenéria atuou de forma
positiva para novamente se voltar para esse patrimonio que estava perdido,
muito deixado de lado nas gestdes anteriores. (MAGALHAES, 2013).
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A diretora também recorda um movimento, voltado para o patriménio, na area dos
museus. De acordo com ela, os museus, a partir da década de 1970, se dirigem para
guestdes sociais suscitadas pela Mesa de Santiago do Chile.

Os anos de 1970, apesar da ditadura aqui no Brasil, foi um momento de
muita efervescéncia também das ideias, de uma ala da Igreja Catélica
também que ja pensava diferente, pensava no social. Entdo, os museus, na
América Latina, passam por uma mudanc¢a muito grande. Ja que vocé esta
querendo abordar essa questdo do patriménio... A “Mesa de Santiago” do
Chile, feita em 1972. Ali houve também um rompimento com essa questao
do museu tratar s6 do seu acervo, voltado s6 para a questao de catalogar
seu acervo. H4 uma busca da problemética social também imposta aos
museus. Entdo, tinha todo esse conjunto de ideias sobre essa Mesa de
Santiago do Chile. Ela prop6s uma nova museologia, que € 0 museu que
dialoga também com o espaco social. Entdo, essa questdo de patrimdnio,
também, na década de 1970, no &mbito dos museus, tem também todo
esse caldeirdo de novas ideias, que é 0 museu que da conta de trabalhar
com as questbes, os desafios sociais de suas cidades, de seus espacos.
(MAGALHAES, 2013).

E interessante perceber que a questiio do patriménio ganha contornos, nessa época,
gue transbordam as fronteiras nacionais. Esse € um indicio de que estaria havendo, naquele
momento, em escala ampla, um efervescente movimento ligado as questdes de patrimonio e
de memodria. Dentro de uma perspectiva local, acredito que a abertura politica e o processo
de redemocratizagdo do pais possam ser considerados fatores elementares na retomada do
que a diretora chama de “histéria em nossas maos”. Esse fato, por sua vez, reverbera nao
apenas na revitalizacdo de espagos dedicados ao patriménio e & memoria em Belo
Horizonte, mas, e principalmente, na criagdo de novos espacos destinados a estes fins. Nao
obstante, é inevitavel ponderar que outros fatores corroboram para esse movimento, como é
o caso do centenario da cidade e, em uma perspectiva mais dilatada, a Mesa de Santiago
do Chile.

E intrigante perceber, pela experiéncia profissional expressa na narrativa construida,
que a atual diretora do museu ndo se deu por satisfeita apenas com sua carreira como
professora. O fato de ter conseguido entrar no mercado de trabalho, depois de alguns anos
desempregada, ndo impediu que ela expandisse seus horizontes de atuacéo.

De acordo com ela, sua escolha em cursar Historia esteve meramente relacionada
com uma questédo de habilidade e afinidade com as Ciéncias Humanas. Entretanto, segundo
a diretora, naquele momento, salvo raras excecdes, 0s cursos desta area do conhecimento
fatalmente levariam para o magistério. Assim, ao ser questionada sobre o rompimento desta
estrutura de atuagéo, ela pontuou alguns fatores. “Entédo, eu acho que foi esse gosto meu,

pelo estudo, pelo desafio, a curiosidade, que certamente me incentivou. Porque eu poderia
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ter achado ai uma barreira e falado: ndo. Eu ndo sei nada, vou parar por aqui.”
(MAGALHAES, 2013). Ela também mencionou seu interesse por ter outro papel na

sociedade.

Entdo, acredito eu, que esse sonho de construcdo, do papel de uma pessoa
melhor por tras de tudo isso. Vocé vai fazendo tanta coisa na vida, mas uma
utopia de vocé ser uma pessoa melhor profissionalmente, de vocé ser
também ser uma pessoa melhor. Essas coisas ficam muito misturadas na
vida da gente. O papel e aquilo que vocé €, as coisas se misturam muito.
Entdo, eu acho que foi essa vontade mesmo de estudar, de avancar, de
construir (MAGALHAES, 2013).

Com o cuidado de ndo desmerecer o magistério, que, alias, ela exerceu durante
praticamente toda a sua vida profissional, a diretora menciona também sua realizacdo com o

trabalho em pesquisa historica.

Eu gostei tanto do trabalho, eu fiquei tdo encantada, muito foi esse
encantamento também, com o trabalho, com a pesquisa histérica que eu
nunca tinha feito. Esse universo todo mesmo, de trabalhar com
documentacdo. Eu me realizei muito nesse tipo de trabalho. [...]. Mas eu
nem sei te dizer muito, assim, eu creio que foi isso mesmo, foi tdo prazerosa
a descoberta da pesquisa histérica, foi tdo prazeroso esse mergulho no
passado, o que é um historiador, 0 que é a pesquisa histérica, eu gostei
demais desse trabalho e tenho aqui a impressdo de que poder continuar
pensando no passado também como historiadora, isso me arrebatou. [...].
Pensando agora com vocé, certamente eu me vi mais inteira, muito
provavelmente eu me encontrei mesmo nessa profissdo e me senti com
capacidade para trabalhar. (MAGALHAES, 2013).

Os trechos “[...] eu nem sei te dizer muito [...]” e “pensando agora com vocé [...]", da
transcricdo acima, podem ser interpretados da seguinte maneira: o lugar do pesquisador na
construcao da trajetéria. As interjeicbes colocadas por mim levaram a diretora a acrescentar
a sua trajetdria elementos que, em principio, ndo seriam contemplados por ela mesma. Mais
um indicio do carater construtivo da trajetéria. Como mencionado anteriormente, o
direcionamento pode determinar a constituicdo da experiéncia que se constréi por meio da
narrativa.

A diretora também se referiu as dificuldades pelas quais passou para conciliar dois
trabalhos paralelamente. E ainda promoveu uma pertinente reflexdo sobre o proprio ato de

construir uma narrativa sobre sua trajetoria de vida.

Foi uma luta grande mesmo e continua sendo. Porque, na verdade, quando
a gente conta a histéria da gente, vocé vé ali uma trajetéria. Mas isso faz
parte do meu cotidiano. Todo dia é assim. Todo dia eu levanto, todo dia eu
vejo o0 que eu vou ler, estudar, 0 que eu vou preparar, 0 que eu vou realizar.
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Entdo, é um cotidiano também meu. Eu nem me vejo assim, como vocé esta
vendo: vocé se deixou ali e chegou aqui. Eu, por exemplo, aqui agora como

gestora do museu. E um desafio, € uma preocupacdo, eu sou muito
preocupada de fazer a coisa minimamente correta, minimamente certa.
(MAGALHAES, 2013).

No excerto acima, € possivel analisar, pelo menos, dois trechos significativos
metodologicamente. Quando a diretora diz “[...] na verdade, quando a gente conta a historia
da gente, vocé vé ali uma trajetéria. Mas isso faz parte do meu cotidiano”, ela esta
relativizando exatamente a suposta caracteristica incontestavel da narrativa, como se a
existéncia tivesse um sentido Unico ao tomar como certo a coeréncia de uma trajetéria.
Assim, a prépria entrevistada reconhece que ao relatar sua experiéncia, ela esta construindo
uma realidade com estrutura de ficcdo. Sua trajetéria “coesa” ndo passa de um cotidiano
corriqueiro. Por outro lado, ao dizer “Eu nem me vejo assim, como vocé esta vendo [...]", a
diretora deixa claro o embate intersubjetivo do jogo entre pesquisador e entrevistado. Ela
deduz a maneira como € vista. Nesse momento ela deixou claro, mas pode-se ponderar que
€ exatamente essa deducdo, ndo comunicada, que, muitas vezes, determina a narrativa do
que se relata. Como se 0 entrevistado narrasse aquilo que ele pensa atender as
expectativas do pesquisador, com base nas expectativas que ele tem sobre o Ultimo. Mais
uma vez é possivel apreender a trajetdria enquanto uma narrativa que se constréi por meio
do embate de expectativas intersubjetivas.

O fato de ter que trabalhar para conquistar o seu lugar também é colocado por ela
como fator importante na construcdo de sua trajetéria profissional na area de pesquisa
historica. Mas, para, além disso, esta, de acordo com ela, a importancia na crenca naquilo
que se faz. “Eu acredito no que eu faco, eu acredito que a histéria, a memaria, o patriménio,
tém muito a contribuir para a sociedade. [...] vocé tem que acreditar. Como vocé acredita?
Voceé acredita trabalhando. Ndo é uma ideia que esta na sua cabeca. E algo que vocé tem
que agir em cima”. (MAGALHAES, 2013).

Aquilo que eu te disse, é o cotidiano. Todo dia vocé acorda, “todo dia ela faz
tudo sempre igual’, e acorda as 6h da manha. E essa a crenca, é essa
construcdo mesmo. Pegando o grande poeta que me ajudou a construir
minha vida, que é o Chico Buarque, vocé vai construir a sua vida tijolo por
tijolo. E € isso o0 que a gente tem que fazer. Vocé estd novo, vocé esta
comecando, é tijolo por tijolo. E vai em frente, acredita. O que esta la na
frente é s6 consequéncia. Porque é o0 seu presente, ndo é o futuro
(MAGALHAES, 2013).

Outra reflexdo bastante significativa, realizada pela diretora, diz respeito a sua

percepcdo sobre o conceito de sucesso em sua trajetoria de vida. O fato de atualmente
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estar na diretoria do museu ndo é visto por ela como o apice da sua carreira. Mas como
mais um desafio e responsabilidade em seu percurso, que longe de se configurar como um
fim, se constitui em um processo que se faz ainda em construcdo. E interessante ainda
perceber que, para ela, essa constru¢do ndo diz respeito apenas a sua trajetoria, mas a ela
mesma. “Eu acho que na verdade, a gente nunca esta pronto”. (MAGALHAES, 2013). Mais
uma vez, a diretora endossa a sua percepc¢do de que sua trajetoria, ainda que pareca
fechada, coerente e progressiva, porque constructo, ndo equivale integralmente a sua
experiéncia, uma vez que é uma interpretacéo. E exatamente esta atencdo que se deve ter
em mente ao fazer uma analise de determinada realidade social por meio da trajetéria de

vida enquanto instrumento de pesquisa.

Eu acho que isso tudo é uma grande responsabilidade. No meu modo de
enxergar a vida, eu ndo vejo isso como um sucesso. Ndo acredito muito
nisso, eu sou um pouco descrente dessas coisas. Eu acho que € uma luta,
eu acho que é uma batalha, que isso é um desafio. Ndo que eu nao fique
muito grata a vida, eu sou grata sim, e vejo isso também, mas eu ndo gosto
muito dessa palavra sucesso. Eu vejo mais como um desafio que é
colocado em minha vida [...]. (MAGALHAES, 2013).

Apesar de acreditar que é importante a presenca de alguém que organize um

trabalho de equipe, para ela, é preciso pensar coletivamente.

Eu acho que se 0 museu existe, por exemplo, € muito do trabalho silencioso
daqueles que passaram por aqui. E muito o dia a dia, de pessoas que
varrem o jardim, que pega o documento e o coloca na ordem, quem atende
uma escola. Eu acho que é o todo. Ndo ¢ uma pessoa. (MAGALHAES,
2013).

A constante impermanéncia e transitoriedade da vida também séo pontuadas pela
diretora, o que reafirma a necessidade de interpretacdo sobre a trajetdria de vida como algo
em constante construcdo. E, mais do que isso, ela problematiza a percepcdo desta
construcao narrativa como algo progressivo, fechado e coerente. “Acho que eu estou aqui
hoje, daqui a pouco vai ser outra pessoa.” (MAGALHAES, 2013). A diretora ainda avalia sua
trajetéria de vida ao constatar que ela é, além de um cotidiano ordinario, feita também de
acasos e de encontros. Nesse caso, ela analisa 0 seu reencontro com a primeira professora
mencionada como um evento que redirecionou, de maneira significativa, sua trajetéria

profissional.

O resto é consequéncia. E trabalhar. [..] € no dia a dia mesmo. N&o
aconteceu nada. A menos do meu encontro, sim, com a [professora]. Tenho
muita consciéncia disso. Foi meu encontro com a [professora], com o0s
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arquivos, com os documentos, que poderia... eu nunca tinha pensado nisso.
Eu poderia ter dito: “mexer com isso ndo. Vou largar isso tudo. Vai me dar
um trabalho danado”. Mas eu gostei. Tive sorte de ter gostado.
(MAGALHAES, 2013).

Por fim, a diretora faz uma ponderacdo com relacdo ao fato de se fazer o que se
gosta, de a profissdo se tornar algo visceral. Mais do que sorte, para ela, é algo que se

constroi também.

A vida é riquissima. S6 que vocé tem que ter a sorte daquilo ali bater com
vocé, com a sua alma, com seus desejos. E uma sorte vocé conseguir
captar isso. Mas sé que vocé ndo capta isso hum estalo de dedos. Vocé
constroi isso. Isso é uma construcdo. Tudo na vida é uma constru¢do. Nao
tem nenhuma varinha de condédo, que deu um cliqgue. Que olhando para tras
agora a gente fica querendo achar isso ai. Nao houve isso. Foi um encontro
feliz que se construiu. Tudo na vida € uma construcdo. N&o existe isso, para
guem quer construir a vida. E vocé dar valor nas coisas que vocé
conquistou, s6 se vocé construir. Eu penso assim (MAGALHAES, 2013).

Consideracdes finais

Todo sujeito constréi-se a si préprio, constréi sua época e, a0 mesmo tempo, é
construido por ela. “E essa construgao é feita de acasos, de hesitacdes, de escolhas [...]”
(MATTOS, 2004, p. 65). Nesse sentido, € interessante verificar que na trajetéria de vida da
atual diretora do museu, € possivel pontuar o que o autor menciona acima. A escolha
pessoal de uma profissdo e o embate com alguns condicionamentos exteriores, como 0
desemprego e a relativa determinacdo de um percurso profissional: 0 magistério. Neste
ponto, voltamos a discussao sobre a relagdo entre o individuo e a sociedade. A diretora fez
uma escolha, mas se viu, inicialmente, dependente da estrutura social na qual estava
inserida (MATTOS, 2004). O que, por sua vez, ndo impediu que ela alargasse seus
horizontes.

O acaso do reencontro com a professora, 0 que resultou em seu primeiro contato
com o campo do patriménio e da memoria e a escolha em manter duas frentes de trabalho
paralelamente. Aqui surge o acaso e, novamente, o individuo, com sua capacidade de optar
por diferentes caminhos no decorrer de sua trajetéria. Por fim, a conjuncdo entre um periodo
histérico que favoreceu a efervescéncia e o surgimento de instituicbes ligadas aos
processos de patrimonializacdo, em outras palavras, a contextualizacdo historica, e
caracteristicas pessoais como gosto pelo estudo, o interesse em ter outro papel na

sociedade e a realizacdo pessoal como bases para que ela se mantivesse também nesse
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campo de atuacdo ou como consequéncia de sua necessidade de entrada e permanéncia

no mercado de trabalho.

Recebido em: 24/11/2015
Aprovado em: 21/03/2016

NOTAS

! De comum acordo, decidiu-se por néo identificar a diretora e, por consequéncia, 0 museu. Contudo,
para referendar as transcri¢cdes da entrevista utilizou-se o nome ficticio Laura Magalhaes.
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