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“PRIMEIRO DOS SETE POVOS DAS MISSOES” A “TERRA DOS PRESIDENTES”:
UMA ANALISE DAS POLITICAS E REPRESENTACOES DO PATRIMONIO NA
CIDADE NATAL DE GETULIO VARGAS

Muriel PINTO"

Resumo: A Regido das Missbes Jesuiticas Guarani vem desde 1995, planejando
politicas voltadas para a valorizacdo e conservacdo dos bens patrimoniais, como
instrumentos para a potencializacdo do turismo. Entre esses projetos, num primeiro
momento, foi dada maior atencdo para os sitios arqueoldgicos denominados no Brasil
de Parque Historico Nacional das Missfes. O recorte em estudo, a cidade Histérica de
Séo Borja-RS, foi 0 “primeiro dos Sete Povos das Missdes” a ser fundado no segundo
ciclo das Reducbes — 1682. Municipalidade esta que segundo o IPHAN, possui
comprovadamente uma quantidade expressiva de recursos de interesse patrimonial
relacionados a importancia historica, cultural e politica do local. Até pouco tempo,
esses bens ndo eram reconhecidos pelas politicas publicas. O artigo preocupou-se em
analisar como o0s bens patrimoniais locais contribuem para a interpretacdo da
construcdo das identidades e das representagfes culturais no espago. Também foi
interpretado como esses recursos estao inseridos nas politicas patrimoniais locais/
regionais.

Palavras-chave: Missdes Jesuiticas; Politicas patrimoniais; construgéo identitaria.

“FIRST OF THE SEVEN PEOPLES OF THE MISSIONS", A "LAND OF
PRESIDENTS”: AN ANALYSIS OF THE POLICIES AND REPRESENTATIONS OF
THE HERITAGE OF THE BIRTHPLACE OF GETULIO VARGAS

Abstract: The Region of the Guarani Jesuit Missions has been planning policies aimed
at the development and preservation of historical properties as a method of increasing
the potential for tourism since 1995. Among these projects at the beginning stages was
the Brazilian Missions National Historical Park which was given more attention within

the archaeological sites. The focus for study, the historical city of Sao Borja —RS, was
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the "first of the Seven Peoples Missions” to be founded in the second cycle of the
Reducoes or Jesuit Missions in 1682. A municipality, which according to IPHAN
(National Historic and Artistic Heritage Institute) has proven to hold a significant
amount of resources of interesting patrimonial importance, related to heritage, history,
culture and politics. Until recently this historical importance was not recognized by
public authorities. The article was concerned in examining how local assets eventually
contributed to the interpretation of the construction of identities and cultural
representations in this space as well as the interpretation of these resources
contributing to heritage policies locally and regionally.

Keywords: Jesuit missions; heritage policies; identity construction.

Consideracdes iniciais

O artigo em questdo possui como recorte de analise 0 municipio de Sao Borja/
RS, éarea territorial que pode ser considerada geopoliticamente estratégica para
diversos momentos histéricos da América do Sul: tornou-se a primeira Reducdo
Jesuitica Guarani a ser fundada no segundo ciclo das Missdes no RS (Reducéo de
S&o Francisco de Borja -1682) e foi alvo de ofensivas militares na Guerra do Paraguai
(1867). Nas ultimas duas décadas, destaca-se geograficamente por estar na area
fronteirica com a Argentina e no epicentro do Conesul. Na histéria brasileira, o local
possui importancia no cenario politico do pais, pois foi a cidade natal dos dois ex-
presidentes do Brasil: Getulio Vargas e Jodo Goulart, o que proporcionou
reconhecimento como “Terra do Trabalhismo”.

Em relagdo a sua localizagdo, Sdo Borja faz divisa via Rio Uruguai com a
municipalidade de Santo Tomé na Argentina, o que faz com que esteja inclusa na area
do bioma pampa. Regionalmente faz parte da Regido Sudoeste Rio-Grandense e
pertence também da regido Histérica das Missdes Jesuiticas Guaranis.

Como se observa, esse recorte espacial possui uma trajetéria histérica
relevante no cenario brasileiro, o que possibilitou, através da constru¢cdo das
identidades sociais, a materializagdo da cultura no seu espago. Nos ultimos anos
nota-se a realizacdo de estudos sobre a tipificacdo e quantificagdo dos recursos

patrimoniais locais, simbolos esses que despertam interrogativas em relacdo a
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construcao identitaria regional missioneira e suas relacdes com as politicas culturais
implementadas pelo poder publico.

O artigo proposto objetiva-se em analisar os bens patrimoniais como formas
interpretativas da construcdo das identidades e das respectivas representacdes que a
cultura exerce no espaco. Ainda foram analisadas as estratégias publicas em relacdo

as politicas patrimoniais e suas rela¢des de poder na materializa¢do da cultura.

1 Patriménio S&o-borjense: um local “esquecido” nas Missdes!

A regido Histérica das Missdes Jesuiticas Guarani no RS é composta por vinte
e sete municipios. A maior parcela das municipalidades esta regionalizada na
mesorregido Noroeste Rio-Grandense, com exce¢do do municipio de S&o Borja que
se localiza na mesorregido Sudoeste Rio-Grandense. O processo de urbanizacdo das
Missdes inicia em 1682, com a fundacdo da Reducdo Jesuitica Guarani de S&o
Francisco de Borja.

No contexto missioneiro cabe comentar que os primeiros povoados a serem
fundados foram: Reducdo de S&o Francisco de Borja (1682, atual S&o Borja), Séo
Nicolau (1687), Sao Luiz Gonzaga (1687), Sao Miguel Arcanjo (1687), Sdo Lourenco
Martir (1690), Sdo Jodo Batista (1697) e Santo Angelo Custodio (1706). A partir do
século XIX, com a chegada de imigrantes europeus, este territério acaba modificando
sua realidade cultural e econémica regional.

Conforme Villegas:

O Patrimbnio Cultural da regido das MissGes apresenta-se em
primeira instdncia como o legado deixado pelos Guarani e 0s
Jesuitas nas reducbes. Sdo uns sem ndmero de sitios
Arqueolégicos espalhados por toda a regido, quatros deles
reconhecidos como Patrimdnio. Partindo de S&o Miguel Arcanjo,
declarado Patriménio Nacional em 1938 e da Humanidade em
1983, S&o Jodo Batista, Sdo Lourenco Méartir e Sdo Nicolau
declarados Patriménio Nacional em 1970".

A autora ainda comenta que:

Encontra-se um legado arquitetbnico construido pelos
descendentes de alemdes, italianos e poloneses entre outros,
constituido em sua maioria por conjuntos de edificacbes e
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paisagens que lembram a influéncia européia na arquitetura,
ger?do durante todo o periodo das imigracdes no Rio Grande do
Sul“.

No caso de S&o Borja-RS, o contexto do Patriménio Histérico apresenta
tipologias e recursos culturais diferenciados em relacédo a parte noroeste da regido das
Missdes. Nao s6 por sua trajetéria histérica de reconhecida representatividade no
ambito nacional, mas também pela sua identificacdo regional, tanto com a Campanha
Gaucha, identidade missioneira e identidade fronteirica, além da pequena imigracao,
fatores esses que contribuiram para uma maior diversificacdo das caracteristicas
tipoldgicas dos recursos de interesse patrimonial.

A regido missioneira em geral possui seus bens patrimoniais relacionados ao
proprio periodo reducional, cultura gaucha e culturas européias. J4& S&o Borja, em
contrapartida, abarca elementos culturais que simbolizam um nimero maior de
momentos histéricos como: periodo reducional das missdes; Guerra do Paraguai;
periodo republicano (essencializacdo da histéria presidencial); relacdes de fronteira e
cultura pampiana.

Em relacdo ao conjunto arquitetbnico urbano, o local possui um ndamero
consideravel de imdveis com alto valor arquiteténico e histérico. No perimetro central,
destacam-se imdveis pertencentes a classe estancieira e aos ex-presidentes. Entre
esses exemplares identificam-se construcdes ecléticas (pertencente aos estancieiros),
Art Decé (antiga residéncia de Getulio Vargas, hoje museu que leva seu nome). Um
exemplar que simboliza a arquitetura modernista na regido é o Palacio Jodo Goulart
(sede da Prefeitura municipal de S&o Borja). Esse tipo arquitetbnico caracteriza-se
pela estrita coeréncia entre as formas das fachadas e a organizacdo espacial interna®.

A partir da analise do inventario do Patriménio Histérico local*, notou-se que os
imoéveis que aparecem em maior escala na cidade sdo as residéncias com arquitetura
colonial. Esses imdveis localizam-se em maior nimero nas areas periféricas do local.
Essas constru¢des “sdo edificagbes simples, a maior parte térreas com pouca
preocupacéo estética, feitas de tijolos artesanais com argamassa de barro, telhado em

n5

duas aguas de telha capa-canal, com beirais estreitos, vergas de linhas retas” >, sendo

residéncias caracteristicas da arquitetura agoriana.
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Figura 1: Residéncia de Getulio Vargas Figura 2: Residéncia tipica da cidade -

(Museu do ex-presidente) arquitetura colonial (préxima a area
Fonte: Elaboracao prépria ribeirinha)

Fonte: Elaboracao propria

Figura 3: Residéncia de &&=
s

p
5
=

Jango Arquitetura EREES - o .
eclégtica ML(JSBCLUI ude *$ /9 Figura 4: Palacio Jodo Goulart (Prefeitura)
Jango) ' : “#  Fonte: IPHAN; IAPH; URI (2008).

Fonte: IPHAE

Essa arquitetura colonial possui poucos exemplares nas areas urbanas das
Missdes®. A &rea em estudo destaca-se por possuir 0 maior contingente arquiteténico
colonial na regido. No seu contexto urbano, S&o Borja hdo possui constru¢cdes com
caracteristicas européias. Cabe comentar que o local € o Unico dos sitios missioneiros
gue ainda ndo desenvolveu escavacgdes arqueoldgicas.

Nesses Uultimos anos, com o crescimento da rede imobiliaria, verifica-se a
destruicdo de varios desses bens arquitetbnicos, principalmente pela falta de lei de
tombamento municipal e recente criacdo do Conselho Municipal de defesa do

Patrimonio Historico.
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O repovoamento da regido, em funcdo da atracéo que as terras férteis da area
exerciam, na segunda metade do século XX, contribuiu para aumentar a destruicdo do
patrimbnio paisagistico e arquitetébnico das antigas redugdes, como se deu em Sao
Luiz Gonzaga, S&o Borja e Santo Angelo. De outra parte as areas que se mantiveram
um povoamento rarefeito no século XIX e parte do século XX, foram aquelas que tais
remanescentes materiais sofreram menores efeitos da agéo antropica’.

Conforme o estudo “Levantamento do Patriménio Cultural e Natural da Regiédo
das Missbes”, realizado no ano de 2008 pelo IPHAN, IAPH (Instituto Andaluz de
Patriménio Histdrico) e URI — Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missdes®, S&o Borja foi definido como um dos trés municipios pélos® da regi&o no que
se refere a distribuicdo dos recursos de interesse patrimoniais. Nessa pesquisa foram
identificadas as seguintes categorias: edificacbes religiosas, conjunto histérico,
edificacdes civis, fazenda de interesse, outros sitios arqueoldgicos de interesse e
conjuntos de imagens de interesse™.

No que se refere as tipologias patrimoniais** sdo-borjenses, nota-se que a
institucionalizacdo e monumentalizacdo da cultura'? representam, em maior escala, a
exaltagdo dos simbolos missioneiros e trabalhistas (através dos presidentes). A
representacdo da cultura galcha e materializacdo da Guerra do Paraguai'
guantificam-se em menores escalas.

A presenca de museus chama a atencdo para uma cidade com apenas 70 mil
habitantes. Chegam a totalidade de seis (Museu Jodo Goulart, Getllio Vargas, da
Fazenda do Itu, Guerra do Paraguai, Ergolégico de Estancia — Os Anglieras e museu
municipal Apparicio Silva Rillo - Missioneiro).

Figura 5: Estatuaria Barroca
Missioneira — S&o Francisco de
Borja (localizado na Igreja
Matriz)

Fonte: Elaboracdo oréoria

Figura 6: Brasdo de Sé&o
Borja — Exaltacdo das
Missdes (Cruz de Lorena)
Fonte: Prefeitura Municipal

Figura 7: Estatuaria e Mausoléu
de Getulio Vargas ao fundo (praga
central da cidade).

Fonte: Elaboracao propria
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A cultura missioneira merece destaque no que tange a sua insercdo nas
celebracdes populares e religiosas. No territério local, o IPHAN possui catalogadas 81
estatuas no estilo barroco jesuitico’™. Dessas, 35 constam no Museu Municipal
Aparicio Silva Rillo, 13 encontra-se em poder da Igreja Catdlica e as demais (33) estédo
espalhadas por casas de familias'®. Além das estatuarias, encontra-se uma pia
batismal e uma fonte jesuitica que é utilizada na principal manifestacao religiosa local,

a procisséo de Sao Jodo Batista.
2 A integracao de Sao Borja no contexto das politicas patrimoniais missioneiras.

Como se observa, Sao Borja-RS possui uma grande quantidade de tipologias
patrimoniais. Esses recursos simbolizam diversos momentos histéricos, ndo sé o
periodo missioneiro, fator esse que disponibiliza uma quantidade interessante de bens
para a gestdo cultural e turistica. Essa percepcéo relacionada a um maior interesse e
valorizacdo dos recursos patrimoniais locais é algo que ndo era reconhecido até muito
tempo tanto no contexto local como regional.

Este sub-capitulo voltou-se para analise de como o local esta inserido nas
principais politicas turisticas e patrimoniais missioneiras. Ainda foi possivel analisar a
relagd@o publica municipal com Patrimdnio Historico-Cultural.

Com objetivo de interpretar a gestdo do patrimonio regional, o estudo, num
primeiro momento, deteve-se na captacdo de documentos governamentais e estudos
relacionados as politicas patrimoniais executadas num ambito regional. Ainda nessa
primeira etapa foi possivel levantar alguns mapas teméticos e imagens relacionadas
as manifestagdes culturais missioneiras. Num segundo momento, buscou-se realizar
um estudo das principais estratégias contempladas nas devidas ac¢des e qual o foco
de abrangéncia regional. No terceiro momento, se inventariou e interpretou as
principais politicas patrimoniais municipais.

Em relagdo ao planejamento das politicas patrimoniais, nota-se que a
materializacdo da cultura regional esta articulada e planejada de forma a contribuir
com o processo de potencializacdo de atrativos turisticos. No que diz respeito as
politicas publicas voltadas ao patriménio regional, realizou-se um levantamento dos

principais projetos, programas, convénios e acbes executas na area.
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De maneira mais ampla, patrimdnio é aquilo que fornece a uma
comunidade cultural a representacdo de um sentimento de
pertinéncia e de acdo, este Ultimo no sentido de que seus
membros sdo agentes de seu proprio destino cultural. Ao
patrimdnio fisico se acrescenta, assim o patrimdnio intangivel e a a
conservacao se acrescenta a criacao’’.

Entre as politicas patrimoniais e turisticas atuais desenvolvidas na regido
missioneira cita-se: 1) Circuito Internacional das MissfGes Jesuiticas; 2) Projeto
Integrado de valorizagdo dos sitios arqueoldgicos missioneiros; 3) Programa de
Capacitacao para conservacao e desenvolvimento sustentavel das Missbes Jesuiticas
dos Guarani (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai); 4) Caminho das Missfes; 5) Rota
Miss@es (inicio 2003); 6) Rede Regional de conhecimento do “Circuito Internacional
das Missbes Jesuiticas” (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai); 7) Programa de
Cooperacdo Técnica para roteirizacdo lguagu-Missdes; 8) Programa de Cooperacao
Instituto Andaluz de Patrimbnio Histérico (Sevilla-Espanha) e Instituto de Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional (IAPH-IPHAN)!®. Mais recentemente ainda se pode
adicionar a politica dos ltinerarios do Mercosul, que possui como projeto piloto o, 9)
Projeto “Itineréario Cultural da Regido das Missbes Jesuitico-Guarani”.

Sobre as devidas acdes foi possivel observar que a Regido das Missbes
centraliza nos sitios arqueolégicos a maior parte de suas politicas patrimoniais, em
virtude de possuirem um contexto urbano mais farto de resquicios do periodo
reducional.

No entanto cabe comentar que o contexto cultural missioneiro ndo se esgota
apenas no entorno das estruturas reducionais, pois a prépria identidade do chamado
“tipo missioneiro” estd “marcada” por cambios culturais que estéo relacionados a fatos
historicos relevantes num ambito regional/ nacional e pela propria miscigenagao
étnica. Portanto a construcdo da identidade missioneira esta envolvida por um
processo de hibridismo identitario que se encontra geografizado em toda a regi&o™®.

Nesse sistema de gestdo dos bens culturais regionais, S&o Borja,
recentemente, passou a figurar na conjuntura das politicas integradas missioneiras.
Conforme nos mostra a figura oito, “O primeiro dos Sete Povos” se insere na
integracao regional apenas na segunda etapa do Projeto Rotas Missdes (em 2006)%.

A segunda etapa do Projeto Rota MissBes procurou a consolidacdo do destino

turistico Rota das MissGes como instrumento para o desenvolvimento regional. A
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busca pela demanda turistica desse projeto voltou-se aos mercados locais, regionais,
nacionais e internacionais®.

Em relagcdo ao mercado local:

[...] Envolvera os municipios da Rota Missdes (com acréscimo de
Sao Borja), dando énfase as festas missioneiras, areas de lazer e
gastronomia. Sua divulgacdo se dard na imprensa local, no festival
cidade das tortas, no degusta Missdes e estandes regionais®.

Por ndo participar da primeira etapa do projeto, o municipio de Sao Borja nao
foi contemplado com os projetos de educacgdo patrimonial que foram executados.
Nessas agdes foi dada énfase ao conhecimento e valorizagdo da historia das Missoes,
envolvendo sitios arqueoldgicos, museus, eventos, grupos de danca, teatro, masica,
palestras para empreendedores, comunidade e escolas.?®

Na sequéncia das politicas regionais, a municipalidade esteve presente
praticamente em todas as outras demandas culturais, como na sua insercéo do roteiro
turistico Caminho das Missdes (entrada na segunda etapa), ho Programa de
Cooperacdo Técnica para roteirizacdo lguagu-Missbes; Programa de Cooperacao

Instituto Andaluz de Patriménio Histérico (Sevilla-Espanha) e Instituto de Patrimonio

Histoérico e Artistico Nacional (IAPH-IPHAN) e nos ltinerarios Culturais do Mercosul.

MUNICIPIOS DA REGIAQ DAS MISSOES
TIFOLOGIA DOS RIP \,\
Edificacao Rel
Sajnias e
vl
Edil Resi

Figura 8: Mapa dos recursos de interesse patrimonial e politicas regionais PRI Turka st & ok emonlals

Obras Civis D
Sitios Arqueocidgicos Missioneiros = . R
Fonte: IPHAN, 1APH. URI (2008). Adaptado pelo autor Pequeno Grupo de Interesse Qbs cada politica estd numerada

Fg‘:,i,mz gggs";{:;e‘m eI Missioneiros = nforme texto apresentadona
Conjunto de Imagens Missioneiras . Paginaanterior.
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A partir dessa maior participacdo local no processo de planejamento das
estratégias turisticas e culturais da regido, a localidade comecou a obter um maior
reconhecimento regional. Em diversos projetos e acbes publicas vém sendo
comprovadas as suas importancias cultural, histérica e politica para as Missdes,
destacando-se como:

- nas missbes € 0 Unico a possuir bens tombados pelo IPHAE (Instituto de
Patriménio Historico e Artistico do Estadual)®;

- escolha como ponto de partida do roteiro Caminho das Missdes, nas
modalidades caminhada e bike (trecho S&o Borja-Santo Angelo, 325 Km);

- no projeto Levantamento do Patrimonio Cultural e Natural da Regido das
Miss@es (primeiro projeto realizado pelo convénio de Cooperagéo Instituto Andaluz de
Patrimdénio Historico/lAPH-Sevilla-Espanha e Instituto de Patriménio Historico e
Artistico Nacional) apresentou 0 maior niumero de recursos de interesse patrimonial da
regido;

- dos trés principais poélos considerados pelo estudo, o local é o Gnico que se
localiza em uma éarea estratégica. Por estar incluso na area fronteirica Brasil-
Argentina, possui facilitadores para o planejamento turistico regional: a ligacdo via
ponte, uma aduana e casas de cambio. Fatores esses que foram dificuldades
encontradas para a consolidacdo do projeto Circuito Internacional das Missbes
Jesuiticas®:

- no projeto ltinerario Cultural da Regido das MissfGes Jesuitico-Guarani
(projeto piloto dos itinerarios do Mercosul), Sdo Borja pode obter outro destaque por
fazer fronteira com a antiga Reduc¢éo Jesuitica de Santo Tomé (Argentina). Esse fato
torna-se uma informacao relevante aos estudos voltados para criagdo dos itinerarios
do Mercosul.

Portanto, a faixa fronteirica em questao esta adequada aos objetivos propostos
pelo Projeto Piloto do Itinerario Cultural da Regido das Missdes Jesuitico-Guarani, pois
poderé:

o gerar a promocéao e integracdo dos valores culturais compartilhados e

do didlogo intercultural dos paises da Regiao;

o valorizar as herancas e das caracteristicas culturais comuns dos paises,

priorizando sua dimens&o social®;

o revalorizar do patrimdnio comum ja reconhecido e valorizar dos bens ndo

conhecidos?’:
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Alguns fatos contribuiram para que o Patriménio Histérico-Cultural local ndo
esteja inserido no processo de Gestdo Turistica-Cultural da regido, como: falta de
articulacédo e representatividade politica, no que se refere as demandas culturais e
turisticas regionais; ndo pertencimento do Corede Missdes (Conselho Regional de
Desenvolvimento da Regifo das Missdes)?; falta de atores publicos e civis locais no
planejamento das politicas regionais; ndo insercao do local nas estratégias pensadas
para as devidas areas® e distancia geografica das principais cidades turisticas
regionais, como S&o Miguel das Missbes e Santo Angelo. Fatores esses que veremos

com maior cuidado na sequéncia.

2.1 A relacdo publica municipal com os bens patrimoniais locais: uma relacéo de

poder!

Falar em politicas culturais no Brasil € lembrar do s@o-borjense Getulio Vargas.
Foi no Estado Novo que se iniciou a institucionalizacao da cultura em nosso pais, onde
foi criado, inclusive, 0 SPHAN (Servi¢co do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional),
atual IPHAN. A criacdo do SPHAN possibilitou o surgimento de novas instituicbes
culturais no pais. Esses organismos tornaram-se especializados no trabalho de
preservacdo dos bens patrimoniais nacionais, podendo citar: arquivos publicos e
privados, museus da imagem e do som, cinematecas, centros de documentacao,
centros de memoria operaria e sindical, entre outras®.

Como se observa, além de possuir uma trajetoria histérica marcada por
acontecimentos relevantes para o cenario nacional, o que possibilitou a materializagédo
da cultura através dos recursos patrimoniais, Sado Borja ainda estd vinculada ao
processo de sistematizacdo das politicas culturais no pais, visto que era sede muitas
vezes de reunides governamentais. A partir da reflexdo desse contexto surge uma
interrogativa basica: como que esse territorio, possuindo todos esses atributos, ndo
valoriza e planeja melhor seu Patriménio Historico?

Como foi descrito acima, s&o inUmeros os fatores que dificulta a recente
insercdo do local nas acdes regionais em prol do patrimbnio. Nesse espaco sera
analisado como as administrac@es publicas e a comunidade local tratam o seu valioso

contexto patrimonial.
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O cenario politico sdo-borjense, nos udltimos anos, é disputado pela ala
trabalhista (PDT, PTB, PT, PMDB) e pela ala estancieira (representado pelo partido
progressista — PP). Nos dois Ultimos processos eleitorais, a ala trabalhista acabou
vencendo as eleicbes municipais, o que contribuiu com uma nova “visdo” para as
politicas culturais. Até o final de 2004, a area da cultura ndo possuia a¢fes planejadas
e nem uma institucionalizacéo articulada no local.

As politicas publicas de cultura passaram a serem pensadas de forma
estratégica para o municipio a partir de 2005, onde o DAC (Departamento de Assuntos
Culturais), 6rgao vinculado a secretaria de Educagéo e Cultura, esteve inserido em um
processo de reformulagéo, tanto estrutural, como de pessoal. Esse departamento até o
periodo ndo possuia sequer micro-computadores para o0 armazenamento de
informacdes *.

Conforme vimos anteriormente, S&o Borja passa a integrar as politicas
turisticas e patrimoniais missioneiras no ano de 2006, com a inclusdo no projeto Rota
Missdes. Através desta atitude e com o surgimento de estudos comprobatérios da
importancia do Patriménio local, o municipio comecou a obter informacBes que
comecaram a instigar iniciativas em prol dos bens culturais. A partir de um
levantamento foi possivel identificar os principais projetos executados pela

administragdo publica local de 2005 a 2010 (ver quadro 1).

1. Vertente institucional do Patrimonio

Inclusdo dos Museus locais no cadastro Nacional.

Inclusdo dos Museus locais no cadastro Estadual.

Curso de preservacao, encadernacao e restauro de acervos bibliogréfico.

Oficina para elaboragcdo do plano museol6gico municipal com técnicos do
IBRAM

Oficinas de qualificacdo para o quadro da cultura municipal

Projetos de implementacdo de bibliotecas escolares na rede municipal de

ensino.

Cadastro no IBRAM dos museus municipais na programacgdo da semana

nacional e municipal dos museus

Curso de capacitagcdo como “gerir museus” para os funcionarios dos museus —
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parceria IBRAM

2. Conservacéo e valorizagéo do patriménio

Projeto de Restauracao da Casa Jodo Goulart e Getulio Vargas

Projeto de reforma e modernizacéo do Prédio da Banda Municipal

Refeito o tombamento de todas as pecas dos museus locais de acordo com a

museologia atual

Minuta para elaboracdo de decreto designado ao DAC a responsabilidade pelo

prédio da antiga estacao férrea.

Revitalizacdo do Jazigo de Jodo Goulart e Leonel Brizola

Criacdo do Mausoléu de Getulio Vargas

Projeto de reforma e revitalizacdo do Museu Municipal Apparicio Silva Rillo.

Projeto de reforma, modernizacdo e informatizacdo da Biblioteca Publica

Municipal

Criacdo de Projeto de escavacao arqueoldgica

Revitalizacdo da Praca Tricentenario

3. Eventos e manifestacfes culturais

Seminario Cultura e Memoria (4 edi¢cdes )

Concurso de Bandas Escolares de Séo Borja

Seminario Internacional — Miss@es: Conhecendo Nossas Origens

Feira do Livro de S&o Borja — (XX, XXI, XXII, XXIII, XXIV, XXV edi¢des)

12 Conferéncia municipal de Cultura

Participacdo do Seminério do Sistema Nacional de Cultura

Gaitaco Missioneiro

Exposicéo do artesanato Rota das Missdes (Memorial Jodo Goulart)

Oficinas de danca tradicionalista e capoeira nas 27 escolas municipais.

Circuito das Artes

Passagem da organizacao da procissao de Sdo Jodo Batista ao municipio

Criacdo da Festa do Peixe

Exposi¢éo com autores sdo-borjenses

Organizacdo da Semana Farroupilha de Sao Borja

Seminario de Preservacao do Patrimonio Histdrico (12 e 22 edicdes).

4. Educacgéo patrimonial e producao cultural

Projeto Conhecer para Valorizar — Filhos llustres e sua Histéria

Revista em quadrinhos sobre a histéria dos nossos vultos histéricos: Getulio
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Vargas

Oficinas de Historia local nas 27 escolas da rede municipal de ensino

Projeto Conte mais

Videos e filmes sobre o municipio nas escolas

Caravana Cultural nas localidades do interior do municipio

Projeto musica nos museus e escolas

Projeto Cultura para todos

Baus de livros itinerantes nas escolas.

Projeto o Museu vai a escola.

Reedicao do livro “pergunta e respostas” de Apparicio Silva Rillo

Museu Getulio Vargas — Agosto dedicado a Vargas

5. Diplomacia no Patriménio

Parceria Urcamp/ Prefeitura Municipal de Sdo Borja

Parceria com IPHAN, IPHAE e Sistema Estadual de Cultura

Reunido diplomatica com Cénsul portugués

6. Direito Patrimonial

Elaboracéo da Lei de criagdo do Conselho Municipal de Cultura

Elaboracéo de Lei de criacdo do Conselho Municipal de defesa do Patrimonio

Historico.

Encaminhamento ao Conselho Municipal de Prote¢cdo ao Patriménio o

tombamento da lancha missioneira.

Localizacéo pelo IPHAE de sitio Histdrico na cidade

Incluséo de sitio histérico no Plano diretor da cidade

Encaminhamento de minuta de lei que cria o Conselho municipal de politicas

culturais

Total de acoes: 64

Entre as principais acbes realizadas constata-se: projetos relacionados a
institucionalizacdo da cultura (qualificacdo para funcionarios e cadastramento de
museus); conservagdo e valorizacdo do patriménio (projetos de restauracao;
tombamento de acervo museoldgico; revitalizacdo, modernizacdo e informatizacdo de
museus; criacdo de projeto de escavacdo arqueoldgica no sitio da antiga Reducao de
Sado Francisco de Borja); eventos e manifestacdes culturais (organizacdo de festas

populares pela administracdo publica; eventos cientificos e musicais); educacao

263 “Primeiro dos Sete Povos das Missfes”



Dy A /4
L(/(({f{ﬂf&/w 4 C-//{”/IZOZ((( UNESP — FCLAs — CEDAP, v.6, n.2, p. 250-275, dez.2010

e ——T TR SS——
ISSN — 1808-1967

—

patrimonial (educacdo musical; elaboracdo de livros sobre a histéria local; caravanas
culturais no interior do municipio); diplomacia patrimonial (articulacdo com diversos
6rgaos e Universidades); direito patrimonial (criacdo de instrumentos de fiscalizacdo
da cultura e do patriménio; localiza¢ao do sitio historico).

Como ainda é recente, o planejamento das politicas culturais e, consequentemente,
das patrimoniais, vem surgindo nos ultimos anos, principalmente pelo despertar do
préoprio IPHAN, IPHAE e da Prefeitura municipal sobre as potencialidades historicas e
culturais de S&o Borja, o que nos faz refletir sobre o esquecimento que todo esse
legado teve por parte dos 6rgdos competentes.

Nessa perspectiva, constatou-se que a maior parcela dos projetos concentra-
se nas éareas centrais da cidade, envolvendo principalmente os bens patrimoniais
relacionados as missdes e aos presidentes. Por outro lado, foi possivel diagnosticar a
falta de politicas nas areas ribeirinhas, que possui recursos patrimoniais relacionados
a cultura da pesca e ao Rio Uruguai, necessitando também uma maior atencédo aos

elementos da Guerra do Paraguai e das relacbes de fronteira.

3 A representacdo da cultura no espaco de Sdo Borja: uma analise das

identidades através dos bens patrimoniais

No decorrer do artigo foi possivel visualizar o contexto dos bens patrimoniais e
as respectivas politicas executadas em prol do patriménio local. Nesse capitulo
procurou-se analisar como esses simbolos materializados e as politicas publicas
influenciam na construcdo das identidades, além de interpretar quais sédo as formas de
representacdo da cultura no espaco local.

O processo de construcdo de uma identidade pode ser simbdlico (da sentido
tanto as préaticas, como as rela¢des sociais), como social (busca uma relagdo de
diferenca com outras culturas).®® Esse contexto de formacdo identitaria, em geral
busca nos antecedentes histéricos, elementos para constituicdo de simbolos e
discursos, nos quais acabam por essencializar os elementos culturais. A busca pela
diferenca € uma forma de impor uma identidade, através de criacBes sociais e
culturais. Conforme o0s sistemas de significacdo e representacdo cultural se

multiplicam, surgem novas identidades, isto é, elas sdo cambiantes®.
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Em relacdo a Sao Borja, constatam-se formas hibridas de identidades, como: a
missioneira, pampiana, trabalhista, ribeirinha e fronteirica®. Tipos identitarios esses
que sao representados e reconhecidos no contexto do Patrimbnio Histdrico-Cultural,
pois contribuem para a criagdo de novas simbologias e discursos, o que proporciona a
construcdo de identidades cambiantes. O processo de formacgédo de uma identidade
se inicia através de uma forma identitaria primaria que vem a se tornar moével
(processo de “troca” cultural) ao longo dos tempos®.

No que diz respeito a representacdo dos bens patrimoniais e das identidades
no perimetro urbano do municipio, notou-se uma espacializacdo tanto dos simbolos,
como das manifestacdes identitarias em duas areas: central e ribeirinha®.

No que se refere a area central:

ApOs uma leitura dos bens culturais desse espago central e da
interpretacdo dos corpus discursivos € possivel afirmar que essa
zona apresenta uma diversidade de tipologias patrimoniais e um
hibridismo entre as identidades. Essa miscigenacdo identitaria
vincula-se principalmente a representacdo simbdlica da cultura
missioneira, essencialismo da histéria dos presidentes sao-
borjenses, cultura gaucha, tradicbes urbanas e memodria
futebolistica™.

No que se refere a localizacdo dos elementos culturais identificados com os
presidentes:

A éarea do entorno da praca XV de novembro * apresentou

paisagens com tracos fixos sobre as figuras dos ex-presidentes
Getulio Vargas e Jodo Goulart. A localizagdo estratégica (areas
com fluxo intenso de pessoas) e quantidade expressiva dessas
manifestacdes culturais (monumentos*®e instituicdes culturais*')
demonstram uma idéia voltada para exaltacdo desses lideres
politicos, 0 que expde ac¢des em prol da construcdo de uma
identidade de projeto” em S&o Borja. Utilizacdo da cultura com
viés politico®.

Essa argumentacdo, de que o0s elementos culturais identificados aos
presidentes, estdo projetados de forma a potencializar a identidade trabalhista e pode
ser constatada no slogan utilizado pela prefeitura e pela Camara de vereadores
municipal nos seus websites: “Terra dos Presidentes”. Salienta-se ainda que o nome
da principal rua do municipio leva a denominac¢éo de Avenida Getulio Vargas.

Além do discurso publico, voltado para exaltacdo dos lideres politicos, notam-
se politicas patrimoniais, levantadas por alguns projetos executados, e que podem ser

considerados impactantes pelo poder da midiatizacdo, como: a construgdo do
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Mausoléu Getulio Vargas (remanejo dos restos mortais do ex-presidente para a praca

central da cidade); restauragdo da Casa de Jodo Goulart (transformacdo em Museu);

restauracdo da casa de Getulio Vargas (Museu que leva o0 mesmo nome), entre

outros.

Figura 9: Sobreposicdo da
planta da moderna cidade de
Sdo Borja sobre a planta da
antiga Reducdo de
Francisco de Borja

Fonte: Arquiteto do municipio:
Diego Bicca.

Figura 10: Mapa dos recursos
patrimoniais localizados na area
central de S&o Borja.

Fonte: Elaboragao prépria.
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Essa identidade trabalhista, por possuir um processo de formacdo mais

recente, demonstra ser a mais hibrida dos tipos identitarios do local, pois se “cruza”
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com influéncias da identidade galcha, no que se refere ao “gauchismo pedetista”,
podendo ainda gerar uma indagacdo antropolégica sobre qual a relagdo do potencial
politico local com a politizacdo dos indios guaranis da Reducdo borjense e com a
Guerra do Paraguai (eram considerados os indios mais politizados das Reduc¢des
Jesuiticas no segundo ciclo).

A partir da comemoragdo dos 300 anos da fundac¢éo das Redugdes Jesuiticas
(1982) e do interesse publico em desenvolver politicas turisticas, surge nos ultimos
anos uma maior valorizacdo para os elementos culturais missioneiros de S&o Borja,
por mais que estes ndo recebam a mesma atengéo dos simbolos trabalhistas. Entre as
principais iniciativas publicas em prol da cultura missioneira, destaca-se: elaboragdo
de projeto de escavacao arqueoldgica; insercdo no Rota Missdes; localizacdo de sitio
histérico e projeto de reforma e revitalizacdo do Museu Municipal Apparicio Silva Rillo.

Segundo Pommer:

As acles culturais dos grupos que povoaram a regido, especialmente a partir
do século XX, foram definidoras para a valorizacdo, ou ndo do patrimoénio reducional.
Em S&o Borja desde a ocupacédo lusitana em 1801, os prédios da antiga reducéo
foram utilizados como quartel, hospital, moradias e casas de comércio. A intensidade
dos saques de Artigas a esta antiga reducéo e o uso do material, em especial pedras e
telhas para novas construcdes, fez com que para encontrarmos remanescentes do
periodo, hoje tenhamos que olhar os alicerces das casas, 0s porticos de parques e 0s
muros que limitam os terrenos, ou entéo, visitar o museu municipal, o qual mantém um
significativo acervo de estatuarias missioneira, catalogada pelo IPHAN*.

Por mais que ndo possua um contexto de resquicios missioneiros em
comparagdo com o0s sitios arqueoldgicos regionais, como vimos anteriormente, a
cidade destaca-se no que se refere a insercdo desses elementos nas manifestacdes
populares e religiosas. No perimetro urbano, os recursos patrimoniais missioneiros
aparecem no: Museu Apparicio Silva Rillo (Museu Missioneiro); Monumento do
Tricentenario da Reducdo de S&o Francisco de Borja; sitio arqueoldgico da antiga
reducéo (entorno praca central)*; Igreja Matriz S&o Francisco de Borja e fonte natural
missioneira de S&o Jodo Batista.

Cabe comentar que a identidade missioneira possui uma relacdo de influéncia
na constituicdo das outras formas identitarias locais, conseqientemente, sobre o
Patrimdnio Histérico-Cultural, como por exemplo, ha construcdo da identidade gaucha
(utilizacdo da erva-mate; cultura da criacdo de gado; carne assada; instrumentalidade;

utilizacao de artefatos de defesa e proprio discurso do tipo gaicho missioneiro). Esse
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tipo identitario caracteriza-se no local pela exaltagdo da diferenca com outras
municipalidades das Missdes, visto que exalta o fato de ser o “Primeiro dos Sete
Povos das MissBes”. Esse binarismo (relacdo nos/eles) também é visto em Santo
Angelo (exalta o slogan “Capital das Missbes”) e S&o Luiz Gonzaga (exaltacdo do
slogan Sepé Tiaraju — Sdo-Luizense e Missioneiro).
Jé a érea ribeirinha da cidade, € uma regido periférica que sofre influéncia do
Rio Uruguai. A zona da cidade que abrange essa regido leva o nome de bairro do
Passo. O processo de formagdo urbana dessa regido estd relacionado ao
desenvolvimento do comércio entre brasileiros e argentinos e pela cultura da pesca.
Nesse local, o cais do porto destaca-se por ser um centro de difusdo cultural, pois
nessa area localizam-se recursos patrimoniais que pertencem a identidade ribeirinha.
Esses bens estdo relacionados ao Rio Uruguai e suas manifestacdes. Entre os
principais recursos, citam-se: a gastronomia tipica (base de pescado) e os festivais
musicais (Ronda de Sdo Pedro, Festival Nativista A Barranca; Festival de musicas de
carnaval; paisagens culturais do Rio Uruguai e cemitério da Guerra do Paraguai®.
Por ser uma identidade pouco interessante para o “jogo do poder”, € nitido que
o local estéa inserido em diminutas acdes publicas relacionadas ao Patriménio. O cais
do porto de S&o Borja hoje é considerado o principal atrativo turistico do municipio,

fato que poderia despertar acBes estratégicas na gestdo patrimonial dos bens
existentes.
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A representacdo da cultura e do Patriménio Histérico-Cultural sdo-borjense foi
estudada através da interpretacdo de paisagens culturais e da andlise do discurso.
Uma paisagem cultural pode ser conceituada como o reflexo das acbes do homem nas
transformacgdes geogréaficas*’. Sua visualizagédo geralmente é reproduzida através da
materializacdo da cultura (simbolos), podendo ser representada como uma paisagem-
marca (expressa uma civilizagdo) e paisagem-matriz (da sentido a cultura)®.

Para a realizacdo da andlise de como a cultura é representada no espaco
urbano, utilizaram-se composi¢cbes musicais; discursos da comunidade em jornais;
discursos publicos; significacao de simbolos para a comunidade e paisagens culturais.

Nos discursos, foi possivel observar diversos sentidos e significados que os
elementos culturais transmitem, como a exaltagao pela diferenca do local em relacdo a
outros lugares, vozes de pertencimento e reconhecimento do “ser sdo-borjense”,
hibrismo identitario, a estereotipia e a naturalizacdo da cultura, valorizacdo da cultura
galcha e critica ao ndo reconhecimento histérico, cultural e politico por parte da
populacao.

Como as identidades sé@o construidas dentro de um discurso, é necessario
entende-las como produgdes histéricas e institucionais. A diferenca pode ser
interpretada como um produto da identidade. Esses dois conceitos séo resultado de
uma producdo simbdlica e discursiva, ou seja, sdo moveis e ndo naturalizados,
definem o que somos (identidade) e o que ndo somos (diferenca). E exatamente no
contexto da diversidade cultural que a diferenca e a identidade tendem a ser
essencializadas (que n&o se alteram ao longo do tempo)®.

Nos corpus discursivo analisados, a exaltacao pela diferenca é algo constante.
No trecho abaixo, por exemplo, no proprio titulo do artigo ja se identifica uma
marcacéao de diferenciacao: “realmente n6s somos diferentes”. No devido texto, o autor
reconhece no local um destaque nas manifestacdes artisticas (posi¢do de vanguarda),
chegando a diferenciar Sdo Borja de todo o resto do Estado. Linguajem que acaba
introduzindo caracteristicas essencialistas e com estereotipias, onde descreve o local
como investido de fluidos e magnetismos. No RS é comum a busca pela diferenciacéo
dos tipos de gauchos, existindo também disputas para ver qual o local que cultua mais
as tradi¢cBes, principalmente na fronteira oeste do RS. J& nas Miss0Oes, verifica-se a

diferenciacéo do tipo gadcho missioneiro.

“Tenho quase conviccdo de que este pedago fronteirico/
missioneiro do RS diferencia-se dos demais em relagdo a
capacidade de produgcdo da arte. Junto a impressdo a de
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observadores de fora e a tese em comum que compartilhamos é
de que, por alguma razédo ancestral, histérica ou cultural, estamos
investidos de fluidos e magnetismos que nos distinguem no
cendrio gaucho, particularmente no que se refere a literatura, a
poesia e a mausica nativas [...]. Abordei, ha algumas semanas
sobre a nossa letargia e falta de motivacdo e auto-estima plano
sécio-econdmico. Mas em relacdo a arte nossa posicao € de
vanguarda *°[..]

No discurso seguinte, além da marcacdo da diferenca, surgem outros

significados para os elementos culturais. No titulo do artigo “S&o Borja — Terra dos

Presidentes: o Rio Grande do Sul comecgou aqui”, percebe-se uma escrita que busca

uma valorizacdo da cultura trabalhista e missioneira como caracteristicas de afirmacao

da identidade local. H& uma tentativa de valorizagédo da diversidade cultural. Portanto,

esse discurso expbe como se torna cambiante a representacdo dos elementos

culturais por parte da comunidade, o que possibilita interpretar a construgdo da

identidade como hibrida. O que chama aten¢éo nesse periodo € a critica do autor ao

nao reconhecimento popular e publico no que tange a histéria e cultura. No texto,

percebe-se no periodista um pertencimento agucado ao local, inclusive instigando a

reflexdo da populacado para um maior pertencimento sao-borjense.

Muriel Pinto

Acredito que todos concordam, as campanhas para valorizar Sdo
Borja sdo bem intencionadas. A escolha de um simbolo ou slogan
para caracterizar a cidade é a tentativa de encontrar a nossa
diversidade cultural. [...] Aquilo se confunde é uma extensdo de
nds, que nos expande, nos une e nos torna Unicos. A mais
simpléria definicdo do que é identidade ja nos mostra que, se
pensarmos bem, estamos buscando, na verdade é mostrar a
nossa, apenas abrindo os olhares. Qualquer outra cidade daria
valor para ser reconhecida como “S&o Borja - Terra dos
Presidentes: o Rio Grande do Sul comecou por aqui’. E teria
orgulho em ter sido o Primeiro dos Sete Povos que deram origem
ao sul do Brasil e o lugar onde nasceram dois presidentes
brasileiros. NoOs estranhamente, parece, queremos distancia do
assunto. Qualquer cidade daria tudo para homenagear o0s
plebiscitarios republicanos que desencadearam um plebiscito para
que o povo escolhesse entre monarquia e republica. Como se vé
falar de Séo Borja é falar de politica. Sem blefar. Nao é uma
questdo de gosto, um assunto que se pode desviar por ser
indigesto ou um fio da histéria que se pode arrebentar e atar as
pontas a outras pontas que levam do nada a lugar nenhum. Isso
nos torna simbolo de tudo o que ndo interessa para 0s que
ganham quando o Brasil e os brasileiros perdem. A grande a
guestdo é ser ou ndo ser borja. Se escolha for sim, € bom saber a
grande responsabilidade de se-16".
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O devido corpo d'agua é reconhecido pela populacdo como um elemento
espacial transmissor de mistica, sentimentos, emocfes, marcador de diferenca
(exaltacdo do local Sédo Borja), de diversdo (banhos, esportes nauticos), fonte de
alimento, aproximacdo com a musicalidade (realizacdo de eventos musicais na
barranca do rio). A representacdo do cais do porto, tanto pelo discurso da
administracdo publica, como pela populagdo, demonstrou ser um espaco peculiar no
territorio sdo-borjense. A Secretaria de Turismo de S&o Borja salienta que “o Cais do
Porto e o Rio Uruguai oferecem excelentes alternativas de lazer, diversdo e esportes,

em um ambiente Unico e caracteristico da cidade”. (ver trecho musical abaixo).

Trecho musical:

Mdusica: Canto a Sao Borja
Autoria: Grupo os Angleras
Disco: Irméos de Arte
Quem bebe das aguas do rio Uruguai,
minha S&o Borja néo te esquece mais,
ndo, ndo e ndo, nao te esquece mais,
Cidade que um dia a histéria plantou,
No chao da fronteira,

Nas margens de um rio,
rio que é vida,
rio que é flor,
rio que € teu novo,
perdido de amor
A cantarte as aguas,
em flor azul te vais,

e quem dele bebe néo te esquece mais®...

Consideracdes finais

Ao término do artigo, pode-se afirmar que a area em estudo estd em um

processo de auto-reconhecimento de seus recursos patrimoniais. A gestdo do
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Patrimdénio Histdrico-Cultural de Sdo Borja comeca a ter um planejamento

sistematizado a partir de 2005, o que torna esse processo ainda recente. Nesses

Gltimos cinco anos, diversas iniciativas vém sendo realizadas no ambito desses bens,

inclusive, nota-se uma maior articulagdo do municipio em relacdo aos projetos

regionais, 0 que desperta novas estratégias no que diz respeito ao planejamento
integrado entre as areas do Patriménio, turismo e gestédo urbana.

Através das politicas e estudos relacionados a area da cultura, esti
comprovado que 0 espaco sdo-borjense possui uma diversidade de tipologias
patrimoniais atrativas para a potencializacdo do turismo, aspectos esses que estdo
possibilitando a inclusdo e a maior valorizacdo dos recursos culturais por parte dos
organismos e instituicdes responséaveis pelas devidas politicas.

A representacdo da cultura na area urbana de Sao Borja propicia multiplas
interpretacdes dos simbolos e discursos. Uma das grandes contribui¢cdes do estudo é
a disponibilizacdo de interpretacdes e de paisagens culturais que poderéo futuramente
ser mais bem pesquisada, pois muitos desses elementos culturais possuem
significados e sentidos, tanto para regido missioneira, como para o Estado do RS e
para o pais.

Conclui-se o trabalho propondo algumas ag¢fes prioritarias para a gestao do
Patriménio Historico local:

- Elaborar plano para o Patriménio Histérico-Cultural local e regional,

- Aperfeicoar os modelos de gestéo integrada do Patriménio com o turismo, territorio,
area urbano, ambiental, transportes, entre outros;

- Elaborar curso de Educacéo Patrimonial para professores da rede de ensino local;

- Criar um banco de dados com o cadastro de quais sdo os detentores dos bens
patrimoniais locais (6rgéos publicos e privados e pessoas fisicas);

- Consolidacéo da legislacdo de criacao do sitio histérico;

- Instigar a criagdo de cursos de Gestédo cultural e patrimonial nas instituicdes de
ensino superior e técnico, estabelecidas no municipio;

- Planejar politicas na zona de abrangéncia da colbnia de pescadores Z 21 e cais do
porto (area com tipologias peculiares na cidade, como gastronomia e artesanato
tipico);

- Criar instituicdo cultural na regido de abrangéncia do cais do porto (como exemplo,
um Museu que simbolize a cultura da pesca);

- Articular a aproximacéo das instituicbes de ensino superior e técnico em prol da

criacdo de um Nucleo de planejamento patrimonial e turistico.
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- Fortalecer as diplomacias com 6rgaos e instituicdes responsaveis pelo fomento e
estudo na area (nacionais e internacionais);

- Fortalecer as redes culturais (integracéo regional e internacional);

- Profissionalizacdo da Secretaria e Departamento de Cultura municipal (incentivar a
realizacdo de concursos publicos);

- Desenvolver a comunicagdo do Patrimbnio (difusdo dos bens patrimoniais e das

respectivas acdes publicas em prol de sua conservacao e valorizagdo);

Recebido em 27/09/2010
Aprovado em 04/10/2010
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