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Resumo: Este artigo analisara o Boletim Técnico da Petrobras enquanto parte do acervo do
patriménio cientifico nacional. A publicacdo, divulgada entre 1957 a 2012, contou com
participacao de cientistas e técnicos da Petrobras e de fora de seus quadros, em varias areas
do conhecimento, chegando a ser enviada para sessenta paises e diversas universidades. O
contetido da revista traz aspectos tecnocientificos relacionados a cadeia produtiva do
petroleo, marcando desde seu inicio o processo de pesquisa e desenvolvimento de
conhecimentos, técnicas e tecnologias nacionais. A perspectiva é de discutir os editoriais da
revista e sua relacdo com o contexto petrolifero e de politicas tecnolégicas do Brasil, no
periodo de 1957 a 1973, quando ha a virada em direcdo ao mar e as jazidas localizadas na
plataforma continental. Resultando com isso, a percepcao do peridodico como constituinte do
patrimonio cientifico brasileiro devido aos bens materiais e imateriais que traz em suas
paginas.
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Prospect, drill and extract: Petrobras Technical Bulletin, a scientific Brazilian
heritage in science deposits

Abstract: This article will analyze the Petrobras Technical Bulletin as part of the collection
of national scientific heritage. The journal, published between 1957 and 2012, counted on
the participation of scientists and technicians from Petrobras and from outside its staff, in
various areas of knowledge, and was even sent to sixty countries and several universities.
The magazine's content brings technoscientific aspects related to the oil production chain,
marking since the beginning the process of research and development of national
knowledge, techniques and technologies. The perspective is to discuss the magazine's
editorials and their relationship with the context of oil and technological policies in Brazil, in
the period from 1957 to 1973, when there is a turn towards the sea and the deposits located
on the continental shelf. As a result, it is proposed to perceive the journal as a constituent
of the Brazilian scientific heritage due to the material and immaterial goods that it brings in
its pages.
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Introducao

O Boletim Técnico da Petrobras (BTP) pode ser considerado como um item do
acervo do patrimonio cientifico nacional. Publicado pelo CENAP/CENPES da
Petrobras em suas paginas temos as tecnociéncias produzidas no Brasil, para os
estudos sobre petréleo, em um largo periodo da historia nacional, de 1957 até
2012. Areas como Geologia, quimica, biologia, engenharias, foram contempladas no
decorrer das publicacdes, divulgando contetido nacional, ou nacionalizado, e
colocando a Petrobras entre os principais polos de conhecimentos e capacidades
técnicas na producao petrolifera mundial.

Este artigo tem como objetivo, para usar um jargao do petroleo, explorar as
possibilidades de analise da revista BTP como parte do patrimoénio cientifico
brasileiro. O recorte sera de 1957 até 1973, pois a principal fonte de analise sera o
editorial, e este somente fez parte da publicacdo durante esse periodo, aparecendo
esporadicamente em outros momentos. A justificativa para estudar a BTP vem da
importancia que precisa ser legada a este tipo de documentacado historica, em
formato periédico, cujo valor para analises tem sido negligenciado em pesquisas,
seja da historia do petroleo nacional, quanto das ciéncias no Brasil e patrimoénio
cientifico.

O BTP contem um acervo com artigos de cunho teérico e aplicado que sao
reveladoras dos varios caminhos que a industria do petroleo percorreu para
descobrir novos pocos, melhorar a técnica e tecnologias de extracdo, formas de
refino, armazenamento e transporte. Além disso, tratamos a Petrobras, e mais
especificamente, o CENPES, principal centro de pesquisas da companhia, como um
“espaco de ciéncias” e a revista a sua forma de publicizacdo dos resultados obtidos
por seus cientistas e técnicos.

O CENPES deve ser considerado como um espaco de ciéncias. Estes se
configuram, conforme a historiadora Maria Amelia Mascarenhas Dantes, como
instituicoes que proporcionam a realizacdo de atividades cientificas (DANTES,
2001). Nesta perspectiva, ndo se trata apenas de laboratérios, universidades,
oficinas etc, mas todos os lugares em que ha oportunidade para a realizacado de
atividades cientificas, independente de suas finalidades.

Ao que interessa, € comum empresas publicas e privadas investirem na
criacao e manutencdo de setores de pesquisa e desenvolvimento -cientifico-

tecnologico. Esta pratica € vista tanto como uma forma de reducdo dos custos de
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seus equipamentos, processos, materiais, quanto o estimulo a inovacao e
atualizacao dos métodos, técnicas e demais elementos que podem compor as
necessidades de ciéncia destas empresas. Nao sdao necessarios muitos exemplos,
qualquer grande companhia, multinacional ou nao, produtora de tecnologia ou nao,
tem em seus quadros cientistas e laboratoérios, sejam trabalhando diretamente ou
terceirizados, por exemplo, industrias farmacéuticas, alimenticias, automotivas,
agricolas etc.

O mesmo ocorre entre as companhias petroliferas. Podemos considerar que a
cadeia produtiva do petroleo exige a constante atualizacdo e inovacao dos meios de
obtencao, transporte, refino e distribuicao do produto. Isto se deve em grande parte
devido a escassez das reservas conhecidas e a busca por outras jazidas, que muitas
vezes sao de dificil acesso ou mesmo nao contém um produto de boa qualidade para
o mercado. Diante desta situacdo as empresas envolvidas no ramo do petroleo
dedicam parte de seus lucros na pesquisa voltada para a perfuracdo e exploracao,
petroquimica, engenharia de materiais, armazenamento e transporte etc. Vide o
caso da Chevron, Texaco, Equinor (antigamente Statoil), que direcionam mais de
1% dos lucros para a rubrica de C&T!. As divisdes de pesquisa e desenvolvimento
destas companhias sao também responsaveis pela manutencdo da disponibilidade
de petroleo nas altas taxas de consumo atuais.

O papel das tecnociéncias nessas companhias é fundamental. O BTP
explorou, o quanto pode, as pesquisas realizadas no ambito da Petrobras. Uma
tentativa de demonstrar, inicialmente a capacidade de fazer ciéncia dos brasileiros e
depois, quando consolidada entre as principais empresas petroliferas mundiais,
manter a inovacao enquanto parte de seus esforcos na melhoria da cadeia
produtiva do petroéleo.

A intencdo nesse artigo ndo é de esgotar o assunto. Ha muito aspectos que
podem ser abordados utilizando o BTP como fonte. Os editoriais, mesmo com a
tentativa de ficar na tecnicalidade da escrita, sao reveladores do momento em que a
companhia vivia e também do cenario politico-econémico nacional. A capa que
mudou com certa regularidade apresenta as transicoes tecnocientificas da
Petrobras: os pocos em continente, o uso de computadores, a extracdo em alto mar,
as plataformas, os navios, refinarias etc. Ha ai toda uma reflexdo imageética,
representativa do processo de modificacoes nas diretrizes da companhia,
adequacoes aos desafios da empreitada petrolifera e da realidade das politicas

cientificas nacionais no decorrer das décadas de existéncia da revista. Os artigos
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saem diretamente dos laboratérios e da atuacdo em campo dos engenheiros,
cientistas e demais funcionarios, portanto, representativos da histérico
tecnocientifica, tanto do petréleo quanto para as areas de conhecimento que podem
ser enquadrados os estudos desses profissionais.

Aqui sera feita uma reflexdo somente do Boletim Técnico da Petrobras
enquanto parte do acervo de patrimoénio cientifico nacional e quanto ao contexto
historico na relacdo entre ciéncias e industria nacional. A divisdo do artigo segue
estas reflexoes. Primeiro a discussao do conceito de patriménio cientifico, seguindo
as orientacoes dos especialistas nacionais e estrangeiros no tema. Depois a BTP é
analisada enquanto expoente do tipo de producao cientifica nacional, e

particularmente, do mercado de petroleo2.

Sondando a BTP: uma parte do patrimonio cientifico nacional

A colecao de artigos da Boletim Técnico da Petrobras (BTP) traz uma
diversidade de temas, pesquisas e areas cientificas. Desde estudos teédricos até a
producao de instrumentos e materiais, tecnologia em geral, voltada para a cadeia
produtiva do petréoleo. A BTP uniu em suas paginas areas como: geologia, quimica,
fisica, biologia, morfologia, engenharias etc. Essa variedade presente na revista, e
que detalharemos mais adiante, revela, por um lado, a complexidade envolvida nas
pesquisas petroliferas, em muitos casos beira a interdisciplinaridade. De fato, para
compreender o petréleo, a localizacao de suas jazidas, profundidade, tipo de solo,
qualidade do produto, material para extracdo, transporte e armazenamento,
técnicas de refino, relacdes ecologicas, meio ambiente etc., € necessario uma ampla
gama de especialistas, consequentemente de pesquisas diversas, e estas, em sua
maioria, compuseram as publicacdées da BTP. Mas, por outro lado, devido a tal
diversificacdo dos temas e areas cientificas, pode haver certa dificuldade em
encaixar o material produzido pela revista como patrimoénio.

E certo que a definicio de patriménio é ampla. A UNESCO em 1972 ja
determinava que patrimoénio era uma juncao entre a heranca cultural e natural,
sendo que o que deveria ser preservado poderia se encaixar em trés categorias:
monumentos, edificacdes ou lugares. Portanto, ha a associacdo entre cultura e
natureza, ambos como conjugados na acao humana e na afirmacao das identidades

nacionais (POULOT, 2009; VOGT, 2009). Nesta definicao da UNESCO, o termo é
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associado ao material, particularmente as edificacoes, monumentos, paisagens
naturais; algo palpavel, portanto, tangivel.

A partir de 1985, essa concepcao é modificada, com a inclusao dos bens
imateriais, intangiveis, “o patrimoénio cultural de um povo compreende as obras de
seus artistas, arquitetos, musicos, escritores e sabios, assim como as criacoes
anonimas surgidas da alma popular e o conjunto de valores que dao sentido a vida”
(IPHAN, 2004, p. 271). Em 2003, a Unesco adota, por fim, a Convencdo para a
Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial, estabelecendo finalmente o imaterial
como “praticas, representacoes, expressoes, conhecimentos e técnicas” junto a
“instrumentos, objetos, artefatos e lugares” (IPHAN, 2004, p. 271).

Tal conceituacao é compartilhada pelos especialistas na area. Dominique
Poulot, também entende patriménio a partir dessa ampla definicao “O patrimoénio”,
afirma o autor, “define-se, ao mesmo tempo, pela realidade fisica de seus objetos,
pelo valor estético — e na maioria das vezes, documental, além de ilustrativo,
inclusive de reconhecimento sentimental — que lhes atribui o saber comum”
(POULOT, 2009, p. 13). Portanto, o termo esta associado diretamente aos valores
sociais, identidade e praticas coletivas, € a comunidade que dota de sentido o lugar,
o monumento, edificacdo, e os bens imateriais — cancgoes, dancas, poesias e demais
producdo desse tipo. O mesmo é afirmando por Ulpiano Bezerra de Meneses,
acrescentando que ha a necessidade de eliminar a polaridade entre a cultura

material e a imaterial:

o patriménio cultural tem como suporte, sempre, vetores materiais.
Isso vale também para o chamado patriménio imaterial, pois se todo
patrimoénio material tem uma dimensdo imaterial de significado e
valor, por sua vez todo patrimdnio imaterial tem uma dimensao
material que lhe permite realizar-se. As diferencas nao sao
ontologicas, de natureza, mas basicamente operacionais (MENESES,
2012, p. 31).

Essa dialeticidade do patrimonio se assenta em suas caracteristicas, reais-
imaginadas, vividas-representadas. Sendo que, dentro da otica de Meneses, seria
necessario observar o patrimonio enquanto algo amplo, nao limitado a sua
materialidade ou imaterialidade, mas pelo seu valor, advindo das praticas sociais
(MENESES, 2012). Compreendido em seu sentido amplo, mesmo em suas
subdivisdes (histérico, arquitetonico, religioso, artistico etc.) os pesquisadores de
patrimonio cientifico tém compartilhado dessa mesma compreensdo. Além do que o

vetor material da producao cientifica da Petrobras esta na revista BTP. Porém, a
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definicao do tipo de patrimoénio, produzido pela Petrobras e divulgado pela BTP,
devido as suas caracteristicas pode ser enquadrado em outras tipificacoes,
diferentes da proposta aqui.

De forma geral, o patrimoénio cientifico pode ser confundido com outros dois
tipos, o industrial e o tecnoléogico. De fato, temos ai uma fina pelicula que separa as
trés conceituacoes e a exatiddo na determinacdo de bens patrimonializaveis
enquanto um ou outro € um tanto quanto dificil e complexa, com amplo espaco
para debates e inexatidoes. Ainda se faz necessario apontar também o fato de que
estas discussoes sao iniciais, no sentido temporal e conceitual3, por isso nota-se de
antemao certa escassez de bibliografias disponiveis para embasar os trés conceitos,
definindo com certa precisdo as suas fronteiras.

No caso de patrimonio tecnologico a limitacao bibliografica € maior que nas
demais. Esta area mistura-se com bens instrumentais produzidos pela ciéncia,
retirando-se dessa listagem as edificacdes, laboratorios, monumentos etc., e
mantendo apenas as tecnologias herdadas do passado, por exemplo, satélites,
lunetas, microscopios. Porém, como veremos, essa materialidade pode ser arrolada
como parte do patrimoénio cientifico, compondo, na maioria dos casos os acervos de
museus de ciéncias. A linha que os separa no caso € o valor, a pratica social.
Quando observados sem a relacdo cientista/tecnologia, eles poderiam ser
classificados como objetos puramente tecnolégicos. Mas essa possibilidade é
deveras problematica, pois essa separacdo, ainda mais quando se trata das ciéncias
modernas e contemporaneas, € quase impossivel. A historiografia das ciéncias nas
ultimas décadas vem usando o termo tecnociéncias como a forma que melhor
descreve essas interacdes, portanto, patrimonio tecnoldégico pode ser visto como
uma subarea inserida no patriménio cientifico. E certo que mesmo os estudiosos
dessa area, como Libe Taub, ndo procuram essa associacdo, fazem histéria das
ciéncias e seus objetos, os instrumentos cientificos, encontram-se em museus de
ciéncia (TAUB, 2011).

Pelo lado de patrimoénio industrial também ha certa dificuldade em listar as
contribuicoes imateriais da BTP. Mesmo que considerarmos a Petrobras como uma
industria e a producao do CENPES enquanto parte de seus esforcos pela melhoria
dos equipamentos e instrumentos para a producdo do petroleo, torna-se dificil
inserir a contribuicao teérica, portanto, intangivel, presente na revista. Além disso,
em ambito industrial ha toda uma discussdo da propriedade intelectual, das

patentes e afins relacionadas aos inventos e artefatos produzidos internamente nos
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laboratorios e escritérios da companhiat. No entanto, esse aspecto industrial,
embora 6bvio, nao se enquadra perfeitamente na Petrobras. Primeiro, no periodo de
publicacao da revista, a Petrobras era uma empresa publica, estatal, e segundo,
pela BTP ter sido criada como instrumento de divulgacdo, tanto interno a
companhia e quanto uma publicacdo compartilhada em bibliotecas universitarias
no Brasil e em outros paises. Ambos motivos retiram as restricoes industriais,
colocando a BTP como um bem coletivo.

Além do mais, quando observada as definicoes desse tipo de patrimoénio, fica
evidenciado a pouca possibilidade de incluir a BTP em seu rol. De forma geral,
podemos definir o patrimoénio industrial tal qual Alfrey e Putnam em obra publicada
em 1992. Estes autores determinam o patrimoénio industrial como algo novo,
resultante da heranca de uma cultura industrial que deve ser preservada. Ja Neil
Cosson diz que “recognition and valuing of the material evidence of
industrialisation” (COSSON, 2016, p. 7)5. Em ambos teremos a valorizacdo do bem
material: equipamentos, maquinario, edificacoes etc. Novamente temos a exclusao
do material teérico, intelectual, das publicacdes que sairam diretamente dos
laboratorios industriais, cientificos e foram utilizadas em larga escala pela
industria. Essa escolha dos bens a serem patrimonializados, se deve em grande
parte, pelo potencial turistico que o patrimoénio industrial pode gerar.

A maior parte da bibliografia que trata desse tipo de patrimonio o associa ao
turismo. Maquinas industriais em geral, especialmente a vapor, parecem atrair
turistas interessados em conhecer e tirar fotos do equipamento, criando certa
nostalgia. Expostas em museus proprios, € em sua maioria privados, da induastria
originaria, ou entdo em locais com tematicas especificas, como museus ferroviarios,
ou que aglutinam diversos bens que se assemelhamb. Estes espacos acabam
limitando o acervo nao abarcando a producao imaterial da industria, ja que esta
nao atende os anseios do turismo.

Segundo Goodall, ha a interdependéncia entre locais de patriménio e o
turismo, no caso especifico da industrial, este tem servido também para a
manutencao e conservacao dos prédios e equipamentos (GOODALL, 1993). Aqui o
valor é apropriado pelo sentimento do objeto fazer parte de um complexo industrial,
seja ele qual for, téxtil, ferroviario, automotor etc., a pratica social limita este tipo de
patrimonio e seu uso, no caso, voltado quase que exclusivamente para o turismo.

Os bens cientificos necessariamente ndo detém este mesmo tipo de “apelo”, seu
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valor € coletivizado, no sentido, de trazer conhecimentos para as sociedades
humanas, sem que necessariamente produza algo material, visitavel, fotografavel.
Quanto a patrimoénio cientifico esse tem sido pesquisado de forma mais
acentuada a partir dos anos 2000. Essas pesquisas tém maior densidade em paises
europeus e aos poucos surgem trabalhos em outros lugares. A definicdo de
patrimonio cientifico foi dada por Lourenco e Wilson na qual, em conformidade com

o conceito de patrimoénio cultural, compreende:

Scientific heritage is the shared collective legacy of the scientific
community, in other words what the scientific community as a whole
perceives as representing its identity, worth being passed on to the
next generation of scientists and to the general public as well.”
(LOURENCO; WILSON, 2013, p. 746)".

As autoras também consideram que:

It includes what we know about life, nature, and the universe, but
also how we know it. Its media are both material and immaterial. It
encompasses artefacts and specimens, but also laboratories,
observatories, landscapes, gardens, collections, savoir faires,
research and teaching practices and ethics, documents, and books.
(LOURENCO; WILSON, 2013, p. 746)3.

Um amplo espectro de produtos cientificos, enquadrando o tangivel e o
intangivel, a producado material e a textual. Porém, na pratica essa conceituacao de
patrimonio cientifico a tem limitado a esfera dos instrumentos cientificos, dos
equipamentos laboratoriais ou de campo. Ou seja, o que separa este patrimonio dos
outros dois € seu valor para os pesquisadores, o tipo de museu ou instituicao que o
conserva € como os proprios cientistas o concebem.

Em um levantamento de bibliografias sobre o tema é possivel observar que
grande parte da producdo € referente a bens materiais. Astrolabios, lunetas,
microscopios, bussolas, espectrometros, termoémetros etc. Instrumentos cientificos,
que foram utilizados em laboratérios, por cientistas renomados ou que tem
representatividade para determinada época ou acontecimento histérico. Os
pesquisadores desse patriménio discutem, portanto, o artefato tangivel, que serviu
como parte da construcdo de um tipo de conhecimento e que preferencialmente
pode ser exposto em colecoes museais, em exposicoes publicas, e é claro, que
serviram ou servem para pesquisas historicas e sobre patriménio.

O objeto de estudo de Lourenco, por exemplo, que traz a conceituacao de

patrimonio utilizada aqui, aborda as pecas cientificas encontradas em museus em
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varias partes da Europa e América do Sul, concentrando-se no Museu Nacional de
Histéria Natural e Ciéncia de Lisboa (LOURENCO, 2013; LOURENCO; WILSON,
2013; LOURENCO; DIAS, 2017). Neste sentido, os museus de ciéncias seriam
espacos privilegiados para a concentracado das atividades patrimoniais das ciéncias
e diferindo, de certa maneira, das colecoes de patrimonio industrial, embora se
misture facilmente com as colecoes tecnologicas.

Pesquisadores de outras partes do mundo que tem utilizado a definicao de
patrimonio cientifico tém apresentado uma variedade de temas em suas pesquisas,
atuando tanto com o material quanto o imaterial. Importante notar que as colecoes
pessoais, originadas em acervos de cientistas, tem sido foco também da
catalogacdo, tal como a catalogacdo do papel das mulheres nas ciéncias
Neozelandesas, os acervos de mecanica aplicada ou de fisica quantica, a heranca
cientifica do Isla ou dos paises dos Balcas e etc (HANNAH, 2017; MYSHKIN;
SVIRIDENOK; TKACHUK, 2008; TAKHTAJAN et al, 2017; NASR, 1988; TONTA,
2009). Outra fonte de bens cientificos sdo os departamentos universitarios,
antiquarios e em alguns casos, escolas secundarias, que detém laboratorios em
seus espacos e guardaram equipamentos e instrumentos por décadas ou até
séculos. (GRANATO, 2013; LOURENCO; WILSON, 2013; JARDINE, 2013)

Os trabalhos no Brasil sobre patrimonio cientifico tém amparo legislativo. A
Constituicao Federal de 1988 prevé entre os bens patrimonializaveis aqueles de
origem cientifica. Embora a Constituicao Federal brasileira abra espaco para a
patrimonializacdo das ciéncias, pouco a respeito foi realizado neste aspecto. A
pesquisa, coleta e catalogacado do patrimonio cientifico teve avancos com o trabalho
de Marcos Granato do MAST. Granato desenvolveu junto com outros pesquisadores
e instituicoes um levantamento nacional dos equipamentos e demais bens materiais
utilizados por cientistas. Realizando um amplo trabalho conseguiu catalogar
diversos instrumentos cientificos e acomoda-los em museus pelo Brasil. Ao que
tudo indica, entretanto, o enfoque de Granato e sua equipe esta no bem material, os
equipamentos e instrumentos cientificos, pouco se sabe sobre a catalogacado dos
acervos imateriais das ciéncias brasileiras (GRANATO, 2013).

A questao aqui é: a BTP pode ter seu acervo considerado como parte do rol
patrimonial cientifico-tecnologico nacional? O problema em responder a esta
pergunta esta nas dificuldades referentes a composicdo de um patrimoénio desta

natureza, desde sua concepcao até sua realizacdo. Sdo duas questdes que levanto
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aqui para finalizar. Elas sao interligadas, e respondem, pelo menos inicialmente ao
problema proposto.

Primeiro por ndo haver um inventario, lista, acervo e mesmo a preocupacao
com informacdes referentes ao patrimonio cientifico nacional. Apesar de fazer
também fazer da constituicdo de 1988 no item sobre patriménio, as ciéncias e
tecnologias foram negligenciadas neste sentido. Tanto em relacdo aos objetos e
monumentos quanto o intangivel das ciéncias e tecnologias nacionais, segundo
Marcus Granato, ndo houve nenhum tipo de tombamento, quando muito alguns
artefatos foram incluidos como parte do acervo histérico ou natural, sem
especificacdo nenhuma. Esforcos recentes tém sido realizados pelo proprio Marcus
Granato no MAST, que conforme ja mencionado desde 2008 procura inventariar
com sua equipe os objetos cientificos dos museus de ciéncia nacionais.

Segundo, esta lacuna deve-se as caracteristicas das tecnologias e ciéncias no
mundo poés II Guerra. Mesmo que inventariado e devidamente tombado ainda ha a
diferenca temporal que marca este processo, tanto aqui quanto em outros paises. A
referéncia maior em relacdo ao patrimonio cientifico € voltada para aquilo que
alguns pesquisadores chamam de scientific heritage (heranca cientifica). O problema
desta definicdo € que: primeiro, ela condiciona o patriménio a cultura material, ao
tangivel, como pecas, equipamentos, instrumentos (a tecnologia em geral), e
também a limita a algo no passado distante, comumente aos anos anteriores a II
Guerra Mundial. Estes artefatos estdo devidamente, em sua maioria, dispostos em
colecoes de museus ou acervos em geral.

Acontece que apos a Segunda Guerra, nao necessariamente por causa dela,
mas pela modificacdo no panorama do fazer ciéncias ocorrido nos anos posteriores,
ha novas caracteristicas no cotidiano das tecnociéncias: a rapidez, maior
informacao, informatizacdo, técnicas e equipamentos redimensionados etc.
Havendo a necessidade, segundo Lourenco e Wilson (2013), em renovar, reinventar
os mecanismos tradicionais de preservacado. Especialmente com a mudanca da
definicdo e foco do que deve ser preservado. Os cientistas contemporaneos, em sua
maioria, ndo guardam a memoria ou a histéria dos equipamentos e conhecimentos
produzidos. Eles estdo em constante modificacdo, adaptacdes, obsolescéncia,
canibalizacao tecnologica, esquecimento por conta de erros e frustracoes. Muitas
vezes oS equipamentos e mesmo os conhecimentos produzidos sao vistos pelos

cientistas como lixo. A producdo em massa dos objetos e mesmo dos saberes,
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distanciam estes artefatos da perspectiva memorialistica e mesmo museologica que
poderiam ter.

A heranca cientifica e patrimonial da Petrobras, mal contida nos periodicos
de divulgacdo, certamente sofre também com este diagnostico oferecido por
Lourenco e Wilson. Também pois a caracteristica de uma atividade onde prevalece,
ou deveria prevalecer, o segredo nos desenvolvimentos cientificos, limita as
publicacoes e quando publicadas podem ser vistas como ja obsoletas, pois a
inovacao ja teria sido incorporada ao escopo de tecnologias da companhia.

Os artigos e editorais da BTP enquanto parte do patrimoénio cientifico
brasileiro devem contribuir para expandir as pesquisas sobre a histéria das
tecnociéncias no Brasil. Desde sua criacdo em 1957 até a extincdo nos idos de
2012, a revista marca as mudancas na producao cientifica nacional e demarca as

dificuldades de se fazer ciéncias em paises na periferia do capitalismo mundial.

Explorando a BTP: um panorama das tecnociéncias

O caminho da BTP em suas décadas de existéncia foi relativamente tortuoso.
A periodicidade das publicacoes foi irregular, previa-se quatro nimeros por ano,
mas isso dificilmente aconteceu, a baixa procura dos cientistas e técnicos da
Petrobras em publicar suas pesquisas era o principal motivo. A revista foi concebida
e editada dentro do CENAP?, que a partir de 1975 passou a ser Centro de Pesquisas
Petrobras Leopoldo A. Miguez de Mello- CENPES!0. O periodo de publicacéao foi de
outubro de 1957 a maio de 2012, sendo 55 volumes e 153 numeros, com
publicacoes variando entre bimestral e trimestral. Desde seu inicio a BTP visou a
divulgacao de técnicas, tecnologias e conhecimentos cientificos desenvolvidos,
adaptados ou utilizados pela Petrobras em seus varios ramos de atuacao na cadeia
produtiva do Petroleo (extracdo, refino, armazenagem, distribuicdo, exportacao e
derivados). Em 2006 chegou a ser distribuida a 60 paises, mais instituicoes
cientificas relacionadas a atividades petroliferas e a todas as universidades federais
do Brasil.

Inicialmente a proposta da BTP era de promover a divulgacdo da inovacao e
adaptacao tecnologica e cientifica realizada em laboratérios da Petrobras. Esse
objetivo foi mantido ao longo dos anos, na década de 1980 a Petrobras investia

0,7% do faturamento em P&D, esse montante subiu para 1% em 199211. Depois da
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Lei do Petréleo de 1997, houve uma alteracdo nesse quadro, a partir desse
momento ocorreu uma maior participacdo da comunidade externa do CENPES na
publicacao de estudos em parceria com instituicoes universitarias estaduais e
federais. O motivo foi a canalizacdo de parte dos royalties do petréleo no
desenvolvimento de pesquisas nacionais em petroleo, que ampliou externamente as
atividades antes quase restritas aos laboratérios Petrobras. A Lei do Petroleo
configurou o fundo CT-PETRO (1999), cujo valor de financiamento variou de ano
para ano, que estava voltado para fomentar pesquisas em petroleo para instituicoes
nacionais. Os objetivos eram a formacdo de novos grupos e de recursos humanos
para atuar na area. De fato, este novo canal de recursos acabou auxiliando na
composicao ao longo dos anos de um acervo técnico-cientifico na area de petroleo
em ambito nacional e internacional.

A Petrobras através de parcerias espraiou-se também para o exterior, com
pesquisas basicas e tecnolégicas com outras companhias e instituicoes
estrangeiras, e que foram publicadas no BTP e suas variantes. Temos entdo nas
revistas um imenso acervo de ciéncia e tecnologia relacionado ao petréleo. Mas, é
possivel entender que nao abarcou toda a dimensao de pesquisas realizadas dentro
dos laboratorios. A limitacdo vem dos filtros estratégicos de controle da informacao,
ja mencionados, da falta de interesse dos cientistas dos laboratérios Petrobras em
publicar nestes periddicos, problema cronico desde os primeiros numeros na
década de 1950. Ainda assim, pode ser entendido como um inventario amplo das
tecnologias e conhecimentos utilizados pela Petrobras. No primeiro nimero da BTP,
de outubro de 1957, Antonio Seabra Maggi, entdo superintendente do centro de
pesquisa e editor da revista, escreve, na apresentacdo da revista, que “Nao havia
(...) um instrumento apropriado que fizesse conhecidos dos meios especializados
certos trabalhos de natureza técnica e de ensino” e para sanar essa lacuna é criado
o BTP “permitindo que a grande familia dos que labutam dos setores técnicos de
petréleo possa mais facilmente dar a conhecer os resultados de seus esforcos,
enfim, de toda a gama de ensinamentos que a vivéncia diaria de problemas dessa
espécie lhe tenha trazido” (MAGGI, 1957, p. 1). A revista, ainda segundo Maggi,
seria “apolitica, sem consideracoes de credo ou raca” (MAGGI, 1957, p. 1), para
todos os funcionarios, de todos os setores e niveis técnicos.

Foram varios editores responsaveis pelo BTP ao longo dos anos. Em sua
maioria de técnicos e cientistas do CENPES e todos superintendentes do CENPES,

entre eles, os principais num primeiro momento da revista (1957-1980) sao:
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Antonio Seabra Maggi, Alfonso Celso M. de Padua, Hugo Regis dos Reis, Alberto
Torrentes Vieira; a partir de 1980 aparecem outros nomes na superintendéncia do
CENPES: Flavio de Magalhaes Chaves, Milton Romeu Frank, Alfonso Celso M de
Paula, José Paulo Silveira. Mais recentemente passou a ter um Comité Editorial
como responsavel pela revista até seu ultimo nimero em 2012.

Em 1987, o CENPES realizou o primeiro desmembramento da BTP, quando
comeca a publicar a revista especializada “Boletim de Geociéncias” e em 2006 uma
segunda publicacao surge, intitulada de “Boletim Técnico de Producao de Petroleo”.
Ambas surgidas, segundo o editorial da BTP, da necessidade de um meio especifico
de publicacdo destas areas. Como caracteristicas, o primeiro, Boletim de
Geociéncias é extremamente técnico, voltado para a avaliacdo geofisica e geologica
das diversas regioes brasileiras e do oceano Atlantico e com publicacdes regulares
até 201312. O segundo boletim teve como caracteristica a difusdo de conhecimentos
para a area de Engenharia de Producao, com artigos também direcionados a este
publico especializado, sendo publicado até 2011. Ambas descontinuidades néao sao
abordadas em editoriais, ficando a lacuna dos motivos que levaram ao
encerramento das publicacoes, tal como no BTP!3.

Nao ha uma explicacdo do porqué da criacado de novos periédicos como
desmembramento da BTP. Poderia ser a quantidade de trabalhos no CENPES e
filiados ou uma forma de ampliar a disseminacao técnico-cientifica da Petrobras.
Mais provavel deve ter sido o processo de especializacdo cada vez maior nos
laboratérios da Petrobras e a divisdo de interesses internos entre engenheiros e
geodlogos. De qualquer forma essa divisdo acabou sendo problematica para todas as
trés publicacoes. Numeros esparsos, quantidade de artigos variados, aparentemente
uma atividade secundaria dos editores, mas principalmente perdendo a perspectiva
de uma difusdo ampla e unificada das areas técnico-cientificas da Petrobras.

A descontinuidade do BTP em 2012 nao é explicada, nem foi prevista nos
editoriais que precedem o ultimo nuimero ou mesmo na ultima edicdo. Entretanto
podemos supor que deve ter sido causada pela baixa procura de autores na
publicacao!4. Nos ultimos anos entre 2007 e 2012 apenas os ganhadores do Prémio
Petrobras de Tecnologia e os participantes de um Workshop Internacional de CFD
(Computacional Fluid Dynamics) estiveram nas paginas do periodico. Esta escolha
de autores pode ter diminuido ainda mais a procura pela publicacdo, além das
mudancas estruturais ocorridas na Petrobras desde o final dos anos 1990, com a

sua abertura ao mercado de acoes e privatizacao parcial.
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Esse motivo talvez seja o mais significativo. A partir da alteracado na situacao
da companhia, haveria maior seletividade das informacdes divulgadas ao publico.
Enquanto questao estratégica da area petrolifera esta a restricao na divulgacao de
dados e demais analises do negocio. Por ser uma area competitiva, as atividades e o
desenvolvimento de conhecimento e tecnologias petroliferas passam por um filtro
para a sua disseminacdo, muitas vezes sigilosos, tornando a publicacao de
resultados dos laboratorios e grupos de pesquisa limitados em relacdao aos
processos de inovacdo entdo em vigor. Ou seja, os laboratérios apresentam
resultados internos mais rapidamente que a sua publicizacao.

Essa caracteristica da industria petrolifera certamente sempre fez parte das
preocupacoes administrativas da Petrobras. Entretanto, devemos observar que a
BTP procurou desde seu inicio a divulgacdo da pesquisa cientifica realizada
internamente a companhia. Isso se deve pela dinamica das ciéncias em paises
periféricos, tal como o Brasil, no qual a dificuldade de fazer ciéncia deveria ser
superada a todo instante. A revista era um elo entre os pesquisadores, ndo somente
do CENPES, mas de outros laboratérios e locais de extracdo mantidos pela
companhia. Era uma forma de divulgacdo para que os funcionarios, técnicos e
cientistas soubessem do que estava sendo feito nesta area tecnocientifica. Isso
acompanhou a revista a todo momento, ou melhor, até o final dos anos 1990, e se
deve, em grande parte, as mudancas na industrializacdo brasileira. De fato, as
caracteristicas estruturais do Brasil sdo uma barreira significativa para o
desenvolvimento dos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento tecnocientifico. Nas
paginas da revista é possivel perceber essa relacdo entre economia, industria e
tecnociéncias, sendo considerada como a base da inovacao e competitividade da
Petrobras no mercado petrolifero.

As empresas estatais brasileiras, segundo Henrique Rattner (1984), nao
podem ser consideradas como entidades auténomas, que seguem as diretrizes da
administracdo, tal qual as privadas. Ao contrario, estdo sob o prisma de grupos de
interesse politico e, assim, inseridas em uma estrutura de poder. Fazem parte de
feudos dentro do Estado nacional e sua capacidade de autonomia decisoéria, seja em
qual area de atividade for, estdo limitadas burocratica e politicamente. Devido ao
fato que em paises de desenvolvimento tardio, como no caso brasileiro, o Estado
intervém para o suprimento de bens de capital. Diante disso, a politica tecnologica
nacional € o instrumento para entender o funcionamento destes espacos de

ciéncias, quando acampados em companhias estatais!5. Uma politica que foi muitas
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vezes incoerente e mesmo nao convergente com os objetivos tecnolégicos das
estatais.

A politica tecnolégica nacional, embora modificada a cada etapa do
crescimento econdomico industrial, pressupoe demandas de equipamentos e
técnicas diferentes. Porém, no geral, até pelo menos a década de 1980, o mix
tecnologico, a conformacado entre a tecnologia domeéstica e a importada, era a
principal caracteristica das diretrizes nacionais para este setor. Além disso, houve a
escolha pela importacdo dos instrumentos, equipamentos e a valorizacdo do setor
de servicos técnicos nacionais. Ou seja, a tecnologia vinha de fora e caberia aos
técnicos nacionais manté-las funcionando. A adaptacdo era uma caracteristica das
ciéncias brasileiras na época, configurando um ciclo vicioso, a falta de mao de obra
especializada e de formacao cientifica levava a pesquisa e desenvolvimento
tecnocientifico nas estatais a terem pouca inovacdo, voltadas a eficacia dos
processos e na assisténcia técnica (RATTNER, 1984).

Essa situacao seria agravada pela inadequacao entre as politicas tecnologica
e industrial brasileiras. O descompasso, causado em grande parte pela politica
estatal de escolha de tecnologias apropriadas, ou seja, as de melhor
custo/beneficio, desvalorizava a capacidade nacional de P & D, pois estes critérios
somente eram encontrados no exterior. Aumentando com isso a caréncia de mao de
obra especializada. A opcao pela importacdo tecnologica, permitia que as estatais
nao assumissem riscos e, portanto, estivessem presas aquilo que Rattner chamou
de politica tecnologica imitativa. Sendo a tecnologia nacional um espelho daquela
encontrada nos paises desenvolvidos.

A industria petroquimica nacional € um caso a parte. Sao dois os motivos:
primeiro, pela sua organizacao tripartite, formada pelo capital nacional (estatal e
privado) e o estrangeiro. Sendo o ultimo, por muitos anos como fornecedor da
tecnologia e conhecimentos cientificos necessarios para a execucao das tarefas
inerentes a atividade petrolifera.

O segundo motivo € a presenca impar do CENPES nesta conjuntura. A
constante busca pelo incentivo a producdo tecnocientifica nacional,
particularmente, entre seus laboratérios e cientistas, &€ condizente com o momento
historico, da recém-criacdo da Petrobras e o espirito nacionalista oriundo da Era
Vargas ainda em vigor no pais. Se o “petroleo € nosso”, como afirmava o slogan da
campanha pela nacionalizacdo das jazidas, a ciéncia e tecnologia também deveriam

ser nossas. No primeiro editorial da BTP todo o nacionalismo que emanava das
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entranhas da companhia foi exposto da seguinte maneira, ao retratar o significado
da revista para aquele momento “Vitéria da energia e clarividéncia politica do
Governo brasileiro, vem da Petrobras demonstrando em fatos a operosa capacidade
técnica do brasileiro, prova eloquente, a mais, de nossa maturidade economica e
cientifica” (BOLETIM..., 1957, p. 3). Essa glorificacdo nacional aparece em outros
momentos dos editoriais e apresentacdoes, muito embora, o texto sisudo, e
representativo do ideal tecnicista da revista seja a principal tonica empregada pelos
editores.

De qualquer maneira, num primeiro momento, até meados de 1970, o
CENAP/CENPES atuou dentro das expectativas esbocadas por Rattner, explorando
os servigos técnicos e a analise do petroleo. O CENPES estava preocupado, dentro
da estrutura da Petrobras, em estabelecer convénios com Universidades, formacao
de recursos humanos. Contudo, atuando no chamado desempacotamento
tecnologico, que € a reproducao e melhoria dos equipamentos, técnicas e
conhecimentos ao adequa-los as condicdes especificas nacionais e aos interesses da
Petrobras (RATTNER, 1984). Quando observado os tipos de trabalhos publicados e
a forma como a revista fez a divisao fica evidenciado esse aspecto mencionado.

De fato, acontecia dentro do entdo CENAP o processo de adequacao
tecnologica, que devido ao carater inicial das atividades tecnocientificas pode ser
entendido como o inicio de praticas de aperfeicoamento, visando a inovacao. A meta
principal era o aumento da produtividade dos pocos de petrdleo, localizados no
continente. Atendendo com isto o objetivo da Petrobras desde a segunda
presidéncia de Vargas, a obtencdo da autossuficiéncia nacional em petréleo. O
desempacotamento tecnologico sozinho nao possibilitaria atingir a inovacao. Esse é
um procedimento custoso e demorado, dependente do interesse internacional em
transferir as tecnologias de ponta para outros paises ou para outras empresas
concorrentes no mercado petrolifero.

Concomitante a este processo, o entdo CENAP forneceu os meios estruturais
e demais incentivos necessarios para que seus técnicos/cientistas pudessem
realizar pesquisas proprias, que se distanciariam dos procedimentos
técnicos/analiticos. O II Seminario de Pesquisas ocorrido em 1959, teve alguns
trabalhos publicados pela BTP, esses mostram exatamente essa iniciativa de
valorizar o que era produzido em “casa”: “reformacao de naftas em presenca de

catalisadores de platina”, “preparo de cargas para craqueamento catalitico” e
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“producao de hidrocarbonetos aromaticos nas refinarias de petréleo”, contemplando
a quimica do petroleo e seus derivados, uma area de importancia estratégica.

No geral, a pesquisa basica em geologia, petroquimica e engenharia de
materiais ganhou forma nestes primeiros anos do Centro de Pesquisa. Em um
editorial de 1960, o autor destaca que: “O B.T.P. esta vivendo porque (sendo a terra
boa) nao lhe tem faltado o plantio de sementes selecionadas da estocagem técnica
de nossos prestimosos colaboradores e — saliente-se em honra deles - com a so6
recompensa da divulgacdo de seus trabalhos” (BOLETIM..., 1960, p. 239). A
semente cientifica estava plantada nas terras do setor de pesquisa da Petrobras,
dando frutos a ponto de serem estocados, precisando de divulgacao entre os demais
cientistas e técnicos da companhia.

A quantidade de artigos publicados pela revista era baixa, em torno de trés a
quatro por numero. Esse fato se manteve em todo o periodo aqui abordado, ou seja,
mesmo com a terra boa e as sementes, os frutos ndo iam para a revista. Nos anos
subsequentes houve a iniciativa de oferecer prémios em dinheiro para aqueles que
tivessem seus textos publicados. Ainda assim, a procura de autores foi baixa. Era
comum os editoriais reclamarem dessa postura dos técnicos e cientistas em nao
enviar textos para a BTP, tanto que o maior culpado pela sua irregularidade era a
falta de material para as edicoes. Muitas vezes os editores atrasavam o numero e o
juntavam ao seguinte para preencher ao menos o minimo de artigos para tornar a
publicacao viavel. Ainda assim, os cinco primeiros anos da revista teve um volume
significativo de artigos e autores. Na edicao de comemoracdo dos cinco anos de
BTP, em 1962, o balanco feito foi de cento e seis artigos escritos por oitenta e seis
autores, dados celebrados pelo editor, e quando analisada em termos da dimensao
da Petrobras e todo o aparato que a empresa movimentava em seus quase dez anos
de existéncia, torna-se significativos. Neste mesmo nUiimero a revista comemora sua
insercdo maior no cenario cientifico nacional, com o envio de exemplares para
universidades e também internacional ao entrar no sistema de permuta das revistas
cientificas em outros paises (BOLETIM..., 1962b, p. 112).

Em 1962, o investimento em P&D na Petrobras estava no mesmo nivel que
as concorrentes estrangeiras. No ano anterior o editorial da revista ja regozijava os
avancos tecnocientificos da Petrobras. O editor falava em “capacidade criadora do
homem brasileiro”, “testemunho de avancado grau de desenvolvimento atingido pela
técnica brasileira a servico do petroleo” (BOLETIM..., 1961, p. 1). Isso tudo num

momento no qual a producao do 6leo era pifia em termos mundiais e mesmo nao
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atendendo minimamente a demanda interna. Mas, havia a necessidade, quase em
como um esforco em tempos de guerra, em manter os animos altos entre os
funcionarios.

De fato, desde Vargas, em seu segundo mandato de maneira mais
acentuada, houve a aclamacao do petroleo como futuro econémico nacional. Varios
paises iam explorando suas jazidas e obtendo ganhos consideraveis, o Brasil nao.
Pouco ou quase nada do chamado “ouro negro” flui dos subterraneos do pais. O
cenario era piorado com a discussao sobre a entrega ou nao dessa producao para
as maos privadas e/ou estrangeiras. A campanha “O petroleo é nosso” do final da
década de 1940 culminou com a estatizacdo das atividades relacionadas ao petroleo
e a criacdo da Petrobras. E possivel perceber que anos depois ainda se mantinha o
clima de exaltacao do petroleo, ainda que apenas um lugar de exploracdo do tipo
comercial tivesse sido descoberto em 1939, em Lobato, na periferia de Salvador no
estado da Bahia (MARTINEZ; COLACIOS, 2016).

A mao de obra, no entanto, ainda era um problema, especificamente a falta
dela. Em 1962 a companhia inaugura escolas técnicas em Cubatdo e Candeias para
formacao de mao de obra qualificada, em convénio com o SENAI. A falta de mao de
obra foi um problema cronico enfrentado pela companhia em seus primeiros anos.
Nao havia um conjunto de profissionais especializados nas atividades petroliferas.
No numero 1-2 da BTP (de janeiro a junho) o editorial ressalta essa situacéo “Desde
o inicio de suas atividades vem, a Petrobras, se ressentindo da falta de um mercado
de mao-de-obra, qualificada em todos os niveis” (BOLETIM..., 1961, p. 1). Mas
destaca o papel dos centros de formacao para “suprir essa lacuna’. O sentido, no
entanto, era mais profundo. A falta de mao de obra gerava a dependéncia de
profissionais estrangeiros.

O esforco da companhia, ressaltado na BTP, era uma tentativa de
substituicao do know-how estrangeiro. Para isso a revista ajudava na compilacao
da ciéncia produzida fora do pais e quando combinados com a producao cientifica
interna geraria, além de levar ao dominio técnico-cientifico e a construcdo de
tecnologia préopria, um material de ensino para estes centros formadores. A
iniciativa era parte do entendimento da propria Petrobras da necessidade de
garantir sua “emancipacdo economica”, ao reproduzir a mao de obra, nacional e
possivelmente no entender dos dirigentes, um profissional menos oneroso do que o
estrangeiro, e ainda promover “integracdo e adequacdo do treinamento as

realidades locais”, tornando os procedimentos da exploracdo de petroleo aptos aos
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desafios das regides onde estavam sendo realizados (BOLETIM..., 1962a, p. 58). A
questdo era fugir da dependéncia da producdo tecnocientifica estrangeira. A
Petrobras, ao investir na qualificacdo da mao de obra nacional seria capaz de dar
um salto tecnocientifico, ou seja, ndo mais se basear em procedimentos puramente
imitativos do que era feito por outras empresas.

O que estava em jogo era o objetivo ha anos sendo reproduzido, da
autossuficiéncia nacional na producao de petroleo (MARTINEZ; COLACIOS, 2016).
A Petrobras era o simbolo do Brasil, se a companhia fosse bem-sucedida o pais
seguiria o mesmo rumo. Na edicdo especial de comemoracdo dos 10 anos da

Petrobras, o BTP apresenta a companhia como

o simbolo mais concreto da luta do povo brasileiro na trilha da
autentica emancipacdo econdémica e, por conseguinte, social e
politica. Foi ela que iniciou verdadeiramente a modificacdo das bases
da economia brasileira franqueando-lhe o caminho do
desenvolvimento independente (BOLETIM..., 1964, p. 6).

Este numero da BTP veio com artigos que faziam o balanco do decénio da
empresa, apresentado o quadro geral da exploracdo de petréleo no Brasil, os
departamentos técnicos, a estrutura da empresa, com seus oleodutos e redes de
armazenamento, os processos quimicos inaugurados etc. A Petrobras, em dez anos,
tornou-se o reflexo do pais, de sua sociedade e economia, nesse mesmo editorial:
“Mas a PETROBRAS é uma congquista irreversivel no processo de emancipacdo
economica do pais. E apenas um dos aspectos désse processo: a vitéria no campo
do petroleo” (BOLETIM..., 1964, p. 6). Sem duvidas a companhia alcancou um
status privilegiado no cenario nacional. Investimentos macicos de verbas publicas e
proprias gerou uma situacao especial, na qual a evolucdo da empresa era uma
otima propaganda para o governo ditatorial brasileiro. Em 1967, a Petrobras
apresentava lucro de trezentos mil dolares diarios, extraia cento e cinquenta e sete
mil barris, um aumento de 80% em relacdo a 1965. Um cenario significativo, mas
aquém das necessidades do pais. A Petrobras entdo se lancou ao mar.

O impulso que a empresa precisava para atingir a autossuficiéncia estava na
plataforma continental brasileira. Estudos realizados muitos anos antes, por
técnicos estrangeiros que atestavam a presenca do 6leo em aguas profundas, foram
desengavetados, apos anos de descredito e falta de conhecimentos cientificos e
tecnologicos suficientes para uma exploracao desse tipo. No mundo todo, a ida em

direcao aos mares e oceanos em busca de petréleo era também um fenomeno
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recente. Em 1967, a BTP anunciava os primeiros estudos de sondagem do leito
oceanico, ao mesmo tempo, que a companhia aumentava a extracao para suprir os
investimentos de uma exploracao desse tipol!¢ (BOLETIM..., 1967, p. 356). A
sondagem cobriu todo o litoral brasileiro, do Amapa até o Rio Grande do Sul e
contou com a presenca de empresas estrangeiras. De fato, a Petrobras estava ainda
presa a uma politica tecnologica direcionada a importacao, tanto é que os estudos
sismograficos, aeromagnetométricos foram realizados através de contratos com
empresas estrangeiras, e os dados obtidos foram analisados em laboratorios dos
EUA17.0s potenciais petroliferos dos campos em alto-mar eram vistos como
significativos para retirar o pais da dependéncia da importacdo. Em 1968 comecou
a exploracao em Sergipe, no campo de Guaricema. Mas, havia um problema: se a
tecnologia para exploracdo em terra era acessivel a partir da compra com as
empresas internacionais, a mesma tecnologia para exploracao em alto-mar ainda
caréncia de tecnologias, conhecimentos e técnicas proprias.

A partir da segunda metade dos anos 1960 € perceptivel a alteracdo no foco
da empresa. A BTP deixa isso bem claro quando passa em seus editoriais a
ressaltar a “verdade tecnolégica” da Petrobras. Haveria segundo a BTP um exército
de cientistas e técnicos nos laboratérios industriais, colocando nas costas da
pesquisa tecnologica toda a possibilidade de evolucdo da companhia. Um Plano
Diretor do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CENPES) foi preparado — por
uma empresa de reputacdo internacional — direcionando o foco para a pesquisa
exploratoria. No editorial vemos a alusdo ao novo momento da CENPES e da

Petrobras, principalmente pela expectativa criada em torno do petréleo em alto-mar.

Para a empreitada da pesquisa tecnologica, pois, a PETROBRAS
rompeu 1970 empunhando a bandeira de uma arrancada histérica.
E o CENPES esta sendo equipado e aprestado para intérprete da
mensagem oculta na verdade tecnologica do petréleo, em térmos
brasileiros. Vamos falar a “nossa” verdade (BOLETIM..., 1969, p. 3).

Nao haveria, segundo o autor, “caridade tecnolégica”’, ou seja, ndao poderiam
depender de instrumentos e equipamentos de ponta cedidos ou vendidos por
empresas estrangeiras. A “verdade” da Petrobras era a criacdo de sua propria
tecnologia.

O mapeamento do potencial de exploracao de petroleo em alto-mar mostrou a
enorme capacidade das jazidas. E certo que a exploracao petrolifera na Plataforma

Continental levou a Petrobras e o CENPES a renovar sua estrutura cientifica e
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tecnologica e mesmo seus objetivos gerais. A intencado era acompanhar o ritmo
internacional introduzindo inovacdes tecnolégicas que fossem uteis na exploracao
em alto-mar. A descoberta de jazidas em 1968 modificou, portanto, o panorama da
industria petrolifera nacional. Mas modificou também o CENPES e seus objetivos
imediatos passaram a ser voltados para producao tecnocientifica para este novo
desafio, o petroleo oceanicol®. Em 1974, quando da descoberta de petroleo na Bacia
de Campos/RJ, com aproximadamente cem milhdes de barris, a empresa ja estava
otimizada para exploracao desse tipo.

Em 1972 o CENPES contava com uma estrutura significativa. Localizado na
Ilha do Fundao, contava com cinquenta laboratérios, computadores, biblioteca,
restaurante e auditorio. Sua proximidade com a UFRJ trouxe também os cientistas
da universidade a contribuirem com as tecnociéncias desenvolvidas ali. Os objetivos
e diretrizes do centro de pesquisas, expostos na BTP, traziam trés nucleos:
transferéncia de know-how, producao e desenvolvimento de tecnologia prépria e
otimizacdo dos processos e produtos (BTP, 1972). Além disso, a BTP repetia a
necessidade de tirar a “improvisacao” como imagem historica da companhia,
substituindo a importacdo da tecnologia por instrumentos e equipamentos
nacionais!® (BOLETIM..., 1973, p. 199).

A partir do final de 1973 os editoriais se tornam raros na revista. Apenas em
momentos considerados relevantes, quando ocorrem mesas redondas sobre
aspectos técnicos do petroleo ou comemorando a divulgacao e indexacao da revista
em sistemas internacionais. Nao estdo expostos os motivos desse desaparecimento,
no lugar do “editorial” foi colocado uma contra capa permanente com as diretrizes
da BTP. Sem possibilidade nem mesmo de inferir o motivo da retirada desse item da

publicacao.

Conclusao

Mesmo que os editoriais tenham sumido da BTP a partir de 1973, enquanto
conclusdao podemos apresentar alguns aspectos que marcaram o patrimoénio
cientifico da Petrobras nas décadas seguintes. De fato, a necessaria renovacao do
parque industrial e tecnocientifico da companhia foi algo notavel, sempre visando a
exploracdo em alto-mar das jazidas de petroleo. O CENPES nos anos 1970 e parte

dos anos 1980 promoveu a integracao com outros centros de pesquisa (nacionais e
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estrangeiros), estabeleceu convénios para a transferéncia de tecnologia, visando
sempre a capacidade de pesquisa propria. Antes legada a condicdo de uma
prestadora de servicos técnicos, embora com pequena producdo de conhecimento
cientifico, a CENPES é readequada pela Petrobras a fim de criar condi¢cdes para a
autonomia do pais na tecnologia petrolifera. Um formato de centro de pesquisas que
estava enquadrado no perfil estabelecido pela politica tecnoldégica nacional,
implementada em 1973, quando a ditadura enxergava nas ciéncias e tecnologias “a
alma do desenvolvimento nacional” e investiam alguns bilhdes de dolares nesta area
(BOLETIM..., 1973, p. 199).

Entre os anos de 1973 a 1986 houve o avanco qualitativo e quantitativo no
desenvolvimento de tecnologia pela Petrobras. Embora isto, a aplicacdo de recursos
em pesquisa nado acompanhou o cenario internacional. Enquanto empresas
privadas aplicavam 0,8% de seu faturamento bruto em P/D a Petrobras, na época,
apenas 0,2% aumentando para 0,6% em 1985. Mesmo assim, em 1985 a inovacao
tecnologica no CENPES pode ser considerada a principal atividade dos cientistas e
técnicos. A producao tecnologica da estatal era responsavel neste momento por 60
areas de dominio de patentes tecnolégicas: 24 em refinacao, 07 em gas natural, 10
em exploracdo, 03 em Fontes Alternativas, 08 em Petro e Alcoolquimica e 06 em
Fertilizantes. Atendendo nao somente aos objetivos primarios da companhia, mas a
toda cadeia de servicos e industrias na qual a Petrobras expandiu neste periodo,
indo desde a sondagem de novas areas de exploracao até o comércio de combustivel
ao consumidor final em redes de postos por todo o pais (CERQUEIRA NETO, 1985).

O CENPES de 1986 em diante tornou-se uma referéncia em tecnologia
petrolifera. Suas areas de pesquisa contemplavam toda uma rede de interesses da
companhia, exploracao e producao, pesquisa industrial e engenharia basica. Sendo
contemplados estudos em geoquimica, geofisica, geologia estrutural, biostratigrafia,
sedimentologia, geologia, corrosao, tecnologia submarina, producao de o6leo e gas
natural, tecnologia de produtos, polimeros, fertilizantes, biotecnologia, analises
quimicas, servicos técnicos em geral. Entretanto, o carro-chefe dos trabalhos no
CENPES era o Programa de Capacitacao Tecnolégica em sistemas de Exploracao
para Aguas Profundas (PROCAP). Um programa de inovacao tecnolégica, especifico
para a exploracao em alto-mar. Neste quesito, a Petrobras passou de importadora

de tecnologia para exportadora, trabalhando nas fronteiras cientifico-tecnolégicas.
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Em 1992, a Petrobras investiu 1% de seu faturamento bruto em pesquisa,
algo em torno de 170 milhdes de doélares. Neste mesmo ano ela ganhou o
“Distinguished Achivement Award for Companies” pelos seus projetos tecnolégicos
em exploracdo maritima. Ao que parecia a Petrobras atingia a maturidade em sua
evolucao tecnologica, ainda que extremamente contestada, isto desde sua criacao
em 1954, por parte da sociedade brasileira. O processo de desmonte iniciado na
presidéncia Collor e realcado durante o governo FHC, prejudicou esse processo de
autonomizacdo, que embora amadurecido, deveria ser mantido em constante
renovacao. O prejuizo veio com a nova politica tecnologica e industrial neoliberal e a
venda de parte da Petrobras para o capital privado. Ambos elementos levaram a
Petrobras perder sua “verdade tecnologica” como escreveu um editor da BTP nos
anos 1970. Perdeu, pois, os objetivos da Cia foram direcionados para o lucro, nao
mais como um projeto politico de autossuficiéncia petrolifera do pais. Perdeu
também sua exclusividade em determinadas tecnologias que foi inovadora, o seu
fatiamento, privatizacdo de seu parque produtivo e a participacdo de outras
companhias em joint-ventures levou a transferéncia de suas inovag¢oes para outras
empresas.

Ainda assim, a maturidade tecnolégica e cientifica da Petrobras manteve a
companhia em alto nivel nos processos de sondagem, perfuracdo e exploracao do
petréleo. Prova disso é a descoberta dos campos do pré-sal em 2007 e sua rapida
instalacao de plataformas e o inicio das extracdes ja em 2010/2011, atingindo a
marca de 400.000 barris/dia em 2014. Mantendo também sua capacidade na
inovacdo tecnologica, como atesta os prémios recentes que seus cientistas e
técnicos receberam pelo aperfeicoamento de produtos, técnicas e tecnologias na
exploracdo em alto-mar.

Por fim, ha muitos aspectos a serem pesquisados no Boletim Técnico da
Petrobras, tanto como parte do patrimonio cientifico nacional, quanto em relacao a
sua contribuicao a histéria das ciéncias no Brasil, sobre a Petrobras, a relacéo
entre ciéncia e ditadura etc. A BTP como fonte histérica é rica em todos esses
elementos, seus artigos, capas, editoriais trazem a cada ntimero contribuicoes para
a compreensdo do Brasil a partir da criacdo da Petrobras, uma empresa que

colocou o pais junto aos maiores exploradores de petréleo no mundo.
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NOTAS

1. Sobre estes dados referentes aos investimentos em Ciéncia e Tecnologia (C&T) das
empresas petroliferas, vide: COLACIOS, 2019.

2. Nao ha a pretensdo de abordar a producao da Petrobras como um todo, especialmente,
seu projeto de memoria, pois isso, conforme veremos adiante se enquadra como parte do
chamado patrimoénio industrial, fugindo do escopo de interesse desse artigo.

3. Os debates sobre patriménio industrial datam do fim dos anos 1980, ja patrimoénio
cientifico e patriménio tecnolégico dos anos 2000 em diante, sendo que esta tltima pode-
se dizer que vem a tona a partir de 2010.

4. Conforme ja apontado aqui, as empresas petroliferas, sejam elas estatais ou privadas,
criaram laboratérios voltados para a inovacdo tecnolégica e cientifica. Parte desse
material produzido € mantido em segredo industrial, a ndo ser quando ha joint ventures,
onde a tecnologia acaba sendo compartilhada.

5. “reconhecimento e valorizacado da evidéncia material da industrializacao” (traducao nossa).

6. Um exemplo da atracdo turistica pelo patriménio industrial esta no Mundo a Vapor que
fica no municipio de Canela no Rio Grande do Sul. Nesta espécie de museu os visitantes
podem conhecer e fotografar um enorme acervo industrial movido a vapor, desde
maquinas a ferraria em geral. Consultar: https://www.mundoavapor.com.br/.

7. “Patriménio cientifico é um legado compartilhado coletivamente pela comunidade
cientifica, em outras palavras, aquilo que a comunidade cientifica como um todo percebe
como representativo de sua identidade, que valem ser repassadas para a préxima geracéo
de cientistas e para o publico em geral” (traducao nossa).

8, “isto inclui o que nos sabemos sobre a vida, natureza e o universo, mas também como nos
sabemos isso. Essa producdo é tanto material quanto imaterial. Isso abarca artefatos e
espécimes, mas também laboratérios, observatérios, paisagens, jardins, colecoes de
saberes e técnicas, pesquisa e didaticas de ensino e ética, documentos e livros” (traducao
nossa).

9.. Este centro de pesquisas era uma parceria com a Universidade do Brasil (atual UFRJ).
Segundo o dicionario latino-americano, o objetivo do CENAP era “desenvolver recursos
humanos para incrementar as capacidades de compra de tecnologias e de utilizacao dos
equipamentos. Essas atividades se desdobraram em pesquisa tecnologica” (MARTINS,
2020 - online)

10, Antes em 1973 foi chamado de Centro de Pesquisas da Petrobras (MARTINS, 2020 -
online).

11, Investimentos que estdo em conformidade com o encontrado em outras empresas
privadas ou estatais de petréleo (Vide Colacios, 2019).

12 A partir desse ano passou a disponibilizar apenas a versao online no site da Petrobras.

13, Houve também na década de 2000 a retomada da Série Ciéncia Técnica Petrobras que
teve uma seriacao de 1964 até sua suspensdo em 2001 e retomada em 2007, Ginico
numero e depois volta a ser suspensa. Esta disponibilizado online nos arquivos da
Petrobras apenas o numero de 1997 e este de 2007, com artigos assinados por técnicos e
cientistas da empresa.

14 Conforme apresentado adiante esta escassez de autores/artigos era um problema
constante para a revista, inclusive por muitos anos foi oferecido um prémio em dinheiro
para quem submetesse textos para a publicacao.

15, Sera dada énfase a politica tecnolégica e ndo a politica cientifica, por ser a primeira a
organizar as atividades no ramo petrolifero. A competitividade de uma companhia pode
ser medida pela sua adequacao tecnologica aos desafios da cadeia produtiva do petréleo.
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Embora sejam ligadas, conforme ja mencionado, as ciéncias e as tecnologias, a opcao por
analisar a politica nacional dessa ultima é condizente com os objetivos do espaco de
ciéncias em questao.

16, A extracao foi para 160 mil barris/dia.

17, A aeromagnetometria foi realizada pela Compagnie Générale de Geophysique de
Paris/Franca em parceria com a LASA de Camocin/Ceara, também pela alema Prakla
Gesellschaft fur Praktische Lagerstattenforschung GMBH. Os estudos sismograficos pela
Western Geophysical Company of America de Los Angeles/EUA. Os dos obtidos foram
analisados e compilados pela Digital Consultants — DIGICON de Houston/EUA. Em
contrapartida foi instalado um centro de processamento de dados no Rio de Janeiro.

18 Deve-se mencionar que o choque do petroleo da década de 1970 também foi outro fator
de estimulo a autonomia nacional, com a real necessidade de aumento da exploracao do
produto em territorio brasileiro.

19, E de se destacar o fato que a capa da revista neste momento era um design com cabecas
pensantes em cores da bandeira nacional, refletindo esta iniciativa de valorizar as
tecnociéncias brasileiras.
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